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KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI V KONTEXTE AKTIVIT NA PODPORU REGRUTACIE
A PRIPRAVY OBYVATELSTVA NA OBRANU STATU

Mgr. Michaela STAMMOVA

uvoD

Je viac nezZ zrejmé, ze doblezZitou sucastou existencie a interakcie ¢loveka s ¢lovekom je kvali-
ta dorozumievania — komunikacia. Tato predstavuje nesmierne zlozity a mnohorozmerny proces.
Prax ukazuje, Ze nasa schopnost pohotovo, presne, vecne a spravne sa vyjadrovat je vysoko prav-
depodobne v désledku digitalizacie ¢oraz slabsia. Nasledujuce riadky naznacuju oblasti, v ktorych
je Ziaduce komunikacné zru¢nosti profesionalnych vojakov v suvislosti s realizaciou aktivit na pod-
poru regrutacie a pripravy obyvatelstva na obranu $tatu kultivovat a rozvijat. Pri ich priprave sme
sa inSpirovali skusenostami z vycvikov komunikaénych zru¢nosti uréenych pre prislusnikov regru-
tacnych pracovisk, ktoré sa v minulosti realizovali.

JAj slovd st Ciny”
Ludwig Wittgenstein

1 KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI
1.1 Komunikacia v skratke

Slovo komunikacia pochdadza z latinského comunicare, o znamena spoloc¢ne nieco zdielat.
Vo vieobecnosti, tradi¢né pristupy chapali komunikaciu predovietkym ako vymenu informacii,
vyznamov, dorozumievanie medzi ludmi so zvyraznenim informacnej roviny, napr. ,Ludskd komu-
nikdcia je proces vytvdrania vyznamov medzi dvomi alebo viacerymi ludmi’ '). Modernejsie chapa-
nie komunikacie viac zvyraznuje vztahovu rovinu, ¢o znamend uvedomenie si, Ze pri komunikacii
sa navzajom oznamuiju nielen spravy a informacie, ale aj:

e ako chapat to, ¢o hovorime;

® ako nam je a ako sa citime;

® postoj k veci, o ktorej hovorime a postoj k tomu, s kym hovorime;
e potvrdenie toho, za koho povazujeme druhého;

® svoje sebapochopenie (za koho sa povazujeme);

e Ziaduce pravidla komunikacie a pod. ?).

Teda popri prenose informacii je v komunikacii (a v rozvoji komunikaénych zru¢nosti) kladeny
doraz aj na vztahy, emdécie a postoje, ktoré v procese komunikacie vznikaju.

Z praktického hladiska sa komunikacia ¢leni na verbdlnu komunikaciu, neverbalnu komuni-
kaciu, paralingvistické aspekty reci a niektori autori povazuju za osobitny spoésob komunikacie aj
vyzor, vzhlad a prostredie komunikacie.

1) VYBIRAL, Z.: Psychologie komunikace, 2009, s. 27.
2) GURGOVA, B. - KMOSENA, M. - TOMICEK, F.: Osobnost manazéra a komunikacia v manaZmente, 2005, s. 7; VYBIRAL,
Z.: Psychologie komunikace, 2009, s. 28.
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Zakladom verbalnej komunikacie je re¢, ktorda umoznuje pomenovat veci a javy, dat ich
do vzajomného vztahu, suvislosti a vyjadrit skisenost a zazitok. Zakladnym elementom reci je slo-
vo, ktoré ma svoj denotativny, ale aj konotativny vyznam. Kym denotativny vyznam vyjadruje to,
Co dané slovo oznacuje (ma vecny charakter, napr. chlieb ako vec, potravina), denotativny vyznam
charakterizuje hodnoty, ktoré mu prisudzujeme, resp. vyjadruje postojovu stranku (napr. chlieb
ma inu hodnotu pre hladného a inu pre syteho ¢loveka).

V praxi prevldda tendencia brat do uvahy predovietkym denotativne vyznamy slov
a vyjadrovat sa jazykom logiky. Zakladom je neosobny, vecny, objektivny a nezaujaty verbalny
prejav zalozeny na prisnej racionalite. Jeho vyhodou je presnost a zvycajne aj zrozumitelhost. Ne-
vyhodou vsak je, Ze abstrahuje od toho, ako p6sobi na ludi, ¢o sa s nimi pri takejto komunika-
cii deje. Vo vztahu k aktivitdm na podporu regrutacie a pripravy obyvatelstva na obranu statu je
absolutne neziaduci, nakolko z hladiska motivacie a pozitivheho ovplyviiovania medziludskych
vztahov hra vyznamnu ulohu aj subjektivny slovny prejav vyjadrujici osobné dojmy, skisenosti,
zazitky a postoje.

Paralingvistické vyrazové prostriedky predstavuju akustické prejavy pri reci, ako napr. sila
hlasu, intonacia, rychlost reci, farba hlasu, intondacia, prizvuk, prestavky v reci a pod. Sila hlasu
a vyska ténu redi uc¢inne vyjadruju niektoré osobnostné charakteristiky jedinca a najma momen-
talny psychicky stav hovoriaceho. Hlboky hlas pésobi na posluchacov upokojujuco, vysoké tény
ich skor irituju. Z hladiska rozvoja komunikacnych zru¢nosti su za najvyznamnejsie povazova-
né také paralingvistické aspekty reci ako je sila hlasu, rychlost reci a intonacia, nakolko su vélou
ovladatelné. Ticha re¢ je znakom Uzkosti, neistoty, nedostatku sebadovery alebo trémy. Hlasnu
re¢ vnimame ako prejav vitality, energie, sebadovery, priatelskosti, otvorenosti. Vo vieobecnosti
sa hlavne pri dlhSich prejavoch odporuca hlasitost reci striedat pre zamedzenie monoténnosti,
resp. zlepSenie dynamiky prejavu.

Rychlost reci vyznamne ovplyviiuje jej zrozumitelnost. PriliS rychla re¢ vedie k rychlej una-
ve posluchéaca a strate jeho pozornosti, prilis pomald re¢ moéze posluchacov iritovat a nudit,
prip. hovoriaci je vnimany ako neisty, vahavy. Najpodstatnejsie informacie je vhodné povedat po-
malSie a doéraznejsie. Podobne ako pri hlasitosti reci sa pre zlepSenie dynamiky a energie prejavu
odporuca striedat rychlejsie a pomalsie tempo reci.

Pre emocionalnu atmosféru rozhovoru ma velky vyznam intonacia - melddia reci. Poslucha-
¢om umoznuje rozlisit otazku, rozkaz, prianie, varovanie a pod. Dalej je vhodné snaZit sa v prejave
eliminovat nefunkcné zvuky (napr. ehm, ééé...) a naduzivanie tzv. parazitickych slov, resp. slovnej
vaty (vlastne, proste, jednoducho, Ze ano, aby som pravdu povedal a pod.)

Neverbalna komunikacia zahifa Siroku oblast toho, ¢o signalizujeme bez slov ¢i spolu
so slovami ako sucast slovnej komunikacie. Ak sa stretneme s neverbalnou informaciou, ktora
nie je v sulade s verbdlnou informdciou, je pravdepodobnost, Ze uverime neverbalnemu signdlu,
az pat krat vacsia. 3) Neverbdalne komunikujeme:

e gestami, pohybmi hlavou a dalSimi pohybmi tela;

® postojom tela;

® vyrazom tvare (mimikou);

3) VYBIRAL, Z.: Psychologie komunikace, 2009, s. 81.
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e pohladmi oci;
® zmenami vzdialenosti a zaujimanim pozicie v priestore (pribliZzenie, vzdialenie sa, postave-
nie sa pri rozhovore);

e dotykmi;

e vzhladom (Uprava zoviajsku, oblecenie, Sperky).

Verbalna zlozka komunikacie predstavuje takmer 35 % a viac nez 65 % komunikacie sa odo-
hrava v neverbalnej rovine, vratane paralingvistickych aspektov reci. *) Otazke, ¢i neverbdlne
signaly su vrodené alebo naucené, pripadne geneticky podmienené, bolo venovanych mnoho
vyskumov. Ich zavery naznacuju, ze gesta spadaju do réznych kategarii. Vacsina zakladnych ne-
verbalnych signalov ma na celom svete rovnaku podobu. Ked'su ludia Stastni, usmievaju sa; ked
su smutni alebo rozhnevani, mracia sa. Pokyvanie hlavou takmer univerzalne znamena pritakanie
a potvrdenie. Toto gesto pouzivaju aj nevidiaci a nepocujuci, je teda pravdepodobne vrodené.
Pri desifrovani neverbalnej komunikacie je potrebné si uvedomit, ze neverbalita je vzdy komplex-
na a interpretacia jednotlivych neverbalnych signalov bez ohladu na ostatné gesta a bez ohladu
na situacny kontext je zdsadnou chybou.

Ludia sa lisia v tom, kolko toho o sebe povedia (o sebe, o vztahu k ostatnym) bez slov.
Ténom hlasu, tym ako sa zatvaria, pohladmi. Chybajica mimika a utimenost pohybov, monoténny
hlas a celkové znizenie neverbalneho vyjadrovania méze suvisiet so skryvanim a sebaovladanim,
s predstavou o primeranom vystupovani, ale tiez so sustredenym pozorovanim ostatnych ludi.
Ludia, ktori su naproti tomu mimicky a postojovo uvolneni a vo svojich vyrazoch Citatelni a zrozu-
mitelni, byvaju pre svoje okolie pritazlivejsi a popularnejsi. )

Vyraz tvare - mimika vyznamne dopina re¢ tym, Ze vyjadruje zékladné emdcie (3tastie, pre-
kvapenie, strach, smutok, hnev, znechutenie a zvedavost). Tendenciu k nemennej mimike ma ¢lo-
vek v napiti. Usmev meni spravanie ostatnych ludi uz tym, Ze v nich spusta spatnu vazbu. Absen-
cia usmevu timi, potlac¢a komunikaciu a naopak samotné usmievanie zvysuje atraktivitu ¢loveka. ©)

Reé oéi ma v skupine neverbalnych prejavov dominantné postavenie. Pokial ide o dizku po-
hladu, je spravidla dlhsia u tych, ktorych si vaZzime, obdivujeme. Clovek sa vo vieobecnosti menej
pozerd na ludi, ktorych nema rad alebo ak je téma rozhovoru chulostiva, pripadne sa v komuni-
kécii citi neprijemne. Délezita je nielen pocetnost, ale aj dizka pohladu. Castejsie sa pozerame
natoho, ktohovoriaesteviacnatych, ktorisnamisuhlasia. Primerany zrakovy kontakt je povazovany
za sluSnost, vyjadrenie zaujmu a vaznosti.

Komunikacia dotykmi - haptika vela napoveda o vnutornom stave ¢loveka a vyznamne vy-
jadruje priatelsky a nepriatelsky postoj. Cim je osobnejsi a priatelskej$i vztah, tym su dotyky ¢as-
tejsie a dovernejsie. Podanie ruky je symbolom privitania a prijatia, iniciuje ho vzdy zena alebo
starSia osoba (v sluzobnom styku nadriadeny bez ohladu na pohlavie). Pri podani ruky sa danej
osobe pozerame do oci, usmejeme sa. Ruku podavame cely, nielen prsty a po primeranom stisku
ju pustime. Prilis silny alebo naopak prilis slaby stisk ruky je velmi neprijemny. Iné dotyky ako po-
danie ruky su pri regruta¢nych aktivitach nepripustné. Sucastou neverbalnej komunikacie dotyk-

4) PEASE, A.: Re¢ téla, 2001, s. 9.
5) VYBIRAL, Z.: Psychologie komunikace, 2009, s. 86.
6) VYBIRAL, Z.: Psychologie komunikace, 2009, s. 95.
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mi je aj tzv. sebahaptika — dotykanie sa vlastného tela (trenie oka, dotykanie sa nosa, Skriabanie
na krku a pod.). Takéto neverbalne signdly spravidla produkuje ¢lovek, ktory sa v komunikacii ne-
citi dobre, je nervozny, nepokojny, nie je si isty sdm sebou alebo jednoducho klame.

Komunikacia priblizenim a oddialenim - proxemika sa tyka osobnej zony. Kazdy ¢lovek
akoby mal okolo seba urcité zony, teritéria, ,bubliny”, do ktorych si druhych nerad pusta. Napriek
tomu, ze u ludi sa v tejto oblasti prejavuju pomerne vyrazné individudlne rozdiely, je mozné kon-
Statovat, Ze pri rozhovore s nezndmymi [udmi, diskusii v skupine a v sluzobnom styku by vzdiale-
nost medzi komunikujucimi nemala byt menej ako 120 cm.

Gestami sa rozumeju pohyby hociktorej Casti tela. Prevazuju pohyby rukami. Vyznamne sa
podielaju na nazornosti povedaného, dokresluju a doplifhaju verbalny prejav. Znadme je spojenie
otvorenych dlani s Uprimnostou, pravdivostou a otvorenostou.

Posturologia je re¢ou drzania tela a polohovych konfiguracii. Rozli¢né konfiguracie vyjadruju
nielen momentalny psychicky stav, ale aj zhodu alebo nezhodu, mieru akceptacie druhého ale-
bo obsahu hovoreného a naznacuju priebeh dalSieho socidlneho styku. Typicky je priklon k ¢lo-
veku, s ktorym suhlasime, s ktorym je ndm komunikacia prijemna a naopak odklon v opacnych
situdciach.

Neverbalna komunikacia je v beznom zivote vaésinu ¢asu neuvedomovana. To vsak nezna-
meng, ze by bola Uplne nevedomg, len jej uvedomovanie je potlacované. Vac¢sina ludi dokaze
zrekonstruovat to, ako sa poslednych pat minut tvarili, dokaze si spatne uvedomit postoj tela, tén
hlasu, a to ako u seba, tak aj u komunikacného partnera.’) Z uvedeného vyplyva, Ze cielene volou
je mozné ovplyvnit vlastni neverbalnu komunikaciu, a tak isto aj schopnost jej vnimania. Pre zlep-
$enie schopnosti vnimania neverbdlnej komunikacie sa odporuca venovat aspon 15 minut denne
sledovaniu neverbalnych prejavov ostatnych ludi a uvedomovat si vlastnu gestikulaciu. Vhodné
je tieZ sledovanie televizie so stimenym zvukom, snaha len z obrazu pochopit ¢o sa na obrazovke
deje. Opakovane po priblizne piatich minutach je vhodné pridat zvuk na overenie presnosti svoj-
ho pozorovania. )

1.2 Komunikaéné zrucnosti

Medzi zakladné zru¢nosti ¢loveka patria jeho komunikacné zru¢nosti, ktoré su dolezitym pred-
pokladom efektivneho zapojenia sa jednotlivca do spolo¢enského systému. Cim vy3siu poziciu
v socialnej hierarchii ¢lovek zaujima, tym vacsie su poziadavky na jeho komunikacné sposobilosti.
Komunika¢nou kompetenciou sa chape schopnost Ucastnika komunikacie v dostato¢nej miere
zvladnut prislusnu sustavu pravidiel a tuto sustavu vyuzit v komunikacii. Nie je to len ,technicka”
zalezitost opierajuca sa o vybavenost, ¢i rychlost a schopnost vyberat spravne slova. Komunikac-
nd zruénost je vyznamne ovplyvnena sebaponatim a sebavedomim, ktoré ju zvysuje alebo zni-
Zuje.

K zakladnym komunikaénym zruénostiam patri zrozumitelnost prejavu, orientacia na partne-
ra (empatia), pozitivny pristup, aktivne pocuvanie, schopnost argumentacie, overovanie efektu
vysielanym sprdv. Podstatou je dosiahnut komunikaciu, v ktorej sa doraz kladie aj na obsah, aj

7) VYBIRAL, Z.: Psychologie komunikace, 2009, s. 88.
8) PEASE, A.: Re¢ téla, 2001, s. 18.
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na proces. Prikladom takejto komunikacie méze byt komunikacia s poc¢itacom. Programatori vel-
mi dobre vedia, Ze nie je dblezité len to, aké data daju do pocitaca, ale aj v akom poradi, v akych
zoskupeniach, v akych davkach a v takom jazyku, ktorému stroj rozumie. Tym sa nemysli, ze by
[udia mali komunikovat ako stroje. Ale ak chceme hovorit ako ¢lovek s ¢lovekom, je dobré uvedo-
mit si, Comu ludia ,rozumeju” - ¢&iZe ako s nimi hovorit tak, aby nas ,poculi”. Pretoze ak hovorime
s druhym ¢lovekom, je podstatné nielen to, <o mu chceme povedat, ale treba si uvedomit aj
to, s kym hovorime, ako s nim hovorime, snaha hovorit jeho jazykom, overovanie si, ¢i dobre
rozumieme. °)

V suvislosti s rozvojom kompetencnych zru¢nosti je potrebné si uvedomit aké maju ludia ten-
dencie reagovat na ostatnych ludi.V zasade sa reakcie, ktorymi odpovedaju na podnety, rozdeluju
na tri typy: agresivne spravanie, pasivne spravanie a asertivne (efektivne, zrelé) spravanie.

Ludia s agresivnym spravanim neberu velmi ohlad na druhych. Casto sa presadzuju na ich
ukor a nevsimaju si, Co svojim spravanim sposobia. Nehladaju cestu spoluprace a dohody, zaujima
ich predovietkym vlastny pohlad a riesene. Co si myslia alebo citia ostatni, nepovazuju za velmi
podstatné. Problémy zvycajne rieSia presadenim vlastnej verzie. Ich agresivita sa ¢asto prejavuje
aj neverbalne hlasnou recou, tvrdym a prisnym tonom a raznou gestikulaciou. Pouzivaju spojenia
ako ,mal by si, ,bude to takto’, ,radim ti, aby si’, ,ako si to predstavujes” a pod. Takéto spravanie
u fudi vyvolava pocit ohrozenia a hnevu, a tak maju tendenciu takymto ludom sa vyhybat, nie su
k nim priami ani Uprimni, st voci nim rezervovani. Ich podriadeni nebudu iniciativni, budu sa bat

davat im navrhy.

Pasivni ludia ostatnym ustupuju aj napriek tomu, ze ich to trapi. Su neisti, ospravedIfuju kaz-
dé svoje spravanie, ktorym by mohli potencidlne ohrozit zaujmy druhych. Trapi ich, Ze potlacaju
vlastné zaujmy, ale hovoria si, Ze oni to predsa zvladnu. Pasivni fudia su zavisli na druhych, zavisli
na tom o si druhi myslia (hlavne o nich). Preto sa snazia vyjst kazdému v Ustrety a byt s kazdym
zadobre. Neradi sa pustaju do konfliktov, snazia sa im vyhnut alebo ich bagatelizovat, pripadne ich
riesia tak, Ze ,v3etko zoberu na seba“, a tym sa snazia problém ,pohltit” Ich pasivita sa neverbdlne
prejavuje v pomalom a tichom hovoreni, zhrbenosti, nepozeranim sa do o¢i. Casto pouzivaju slova
»Co ja viem”, ,nevadi, ja to zvladnem?, ,som ti k dispozicii‘, ,mozno*, ,asi” a pod. Pasivne spravanie
znizuje zaujem ostatnych ludi o takéto osoby, znizuje motivaciu k spolupraci, ako aj profesionalnu
aj ludsku déveryhodnost. Naopak zvy3uje pasivitu a nepokoj v spolupracovnikoch. U pasivnych
[udi vo veducom postaveni pOsobia vyssie uvedené charakteristiky na ostatnych este silnejsie.

Asertivni ludia preberaju zodpovednost za svoje spravanie a rozhodnutia. Hovoria priamo to,
¢o citia. Ak urobia nejaku chybu, vedia si ju priznat. Asertivni fudia pésobia pokojne a vyrovnane.
Nectia len svoje zaujmy a potreby, ale aj zaujmy a potreby druhych. Su naladeni na spolupracu
a na spolocné rieSenie problémov. Asertivni ludia su priami a otvoreni, do napatych a konfliktnych
situdcii idu s odvahou a s Uctou k druhym. Je to model spravania charakteristicky jasnym formu-
lovanim a zdévodriovanim vlastnych potrieb a priani, schopnostou pocuvat, pokojnou reakciou
v pripade odmietnutia. Neverbalne sa asertivita prejavuje pokojnym prijemnym hlasom, dobrym
o¢nym kontaktom a uvolnenym telom. Takéto spravanie vzbudzuje u ostatnych déveru a otvore-
nost, pocit bezpecia, pocit, Ze sme ich vypoculi a pochopili. ')

9) ONDRUSEK a kol.: Citanka pre neziskové organizacie, 1998, s. 112.
10) ONDRUSEK a kol.: Citanka pre neziskové organizacie, 1998, s. 114.
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V suvislosti s rozvojom komunika¢nych zru¢nosti je vhodné uvedomit si vlastné prevladajuce
reakcie v komunikacii a snazit sa o asertivne spravanie, resp. o eliminaciu prejavov agresivneho
a pasivneho spravania. UzZito¢né je naucit sa:

e formulovat problém druhej strany - zistit, ¢o od nas ocakava;

® presne informovat - naucit sa podavat presné informacie v primeranom rozsahu;

e riadit rozhovor - tak, aby bol zmysluplny, neodbiehal od témy, nestrhdval k agresivite,
umoznil ludom zostat nad vecou;

e zvladnut konflikt - jednat s partnerom tak, aby obe strany dosiahli uspokojivi dohodu
bez emocionalneho napatia a negativnych désledkov;

® argumentovat;

e zvladat rec svojho tela — ovladat vlastné rusivé neverbalne signdly, ktoré maju prevazne
emocionalny podtext a v komunikacii su rusivé (vid kapitolu 1.1).

V komunika¢nom procese sa ¢asto vyskytuju rozlicné zabrany a prekazky, ktoré znizuju efek-
tivnost komunikacie. Su to intrapersonalne bariéry na strane oznamovatela, ako napr. nezro-
zumitelné vyjadrovanie myslienok (pouzivanie slov, ktorym publikum nerozumie, pouzivanie ne-
jednoznacnych slov a vyrazov), chaos v informaciach (neschopnost najst a zdéraznit podstatné),
neprimeranost informacii (prilis vela alebo prilis mélo), zamerné alebo neuvedomované skreslo-
vanie informacii, podliehanie stereotypom a predsudkom, porusenie zasady spatnej vazby (ska-
kanie do reci, mala alebo Ziadna mozZnost vyjadrenia sa druhej strany). Komunika¢né bariéry je
mozné identifikovat aj na strane prijemcu informacii, napr. nesustredenost, predsudky a domys-
lanie (vnimanie iba toho, ¢o vnimat chce, ¢o zodpoveda jeho nazorom), netrpezlivost (skakanie
doreci, vyvodzovanie neprimeranych zaverov uz v priebehu rozhovoru), podlahnutie stereotypom
(skreslené predstavy o partnerovi, podceriovanie alebo preceriovanie) a interpersonalne bariéry
ako napr. skresleny prenos informacii (najma pri prenose informacii cez niekolko riadiacich drovni
alebo v dosledku lipnutia na oficialnych, formalnych postupoch), atmosféra nedovery, nevrazivos-
ti a konfliktov a pod. '")

2 PREZENTACIA VOJAKA NA VEREJNOSTI

Tato kapitola by mohla byt nazvana aj,Ako komunikovat na verejnosti“. Komunikaciu vyznam-
ne ovplyvnuje rola komunikujuceho. Vacsina z nas komunikuje odliSne v praci, doma alebo
napr. v obchode, inak je komunikacia vedena ak su pritomni len dospeli alebo ak su pritomné
aj deti. Podstatu role vystihuje charakteristika, Ze ide o naplihanie o¢akavani, ktoré ma vicsina
[udi spojené so spravanim v urcitej pozicii, profesii alebo situdcii. '*) S ohladom na tému prispev-
ku budu nasledujuce riadky zamerané predovsetkym na Specifikd komunikacie s jednotlivcom
pri regrutacnych aktivitach a prezentaciach a na vystupovanie a komunikaciu pri aktivitach pod-
porujucich brannu pripravu mladeze. Vo vieobecnosti je potrebné vopred zvaZovat nasledujuce
skutocnosti:

® kto je publikum (vekova skupina, do akej miery je publikum v problematike zorientované,
predpokladany zaujem alebo nezaujem o tému a pod.),

e aky je ciel komunikacie (informovat, motivovat, presvedcit?),
e aké su ¢asové a priestorové ramce planovanej komunikaénej aktivity, materidlno-technic-
ké prostriedky.

11) GURGOVA, B. - KMOSENA, M. - TOMICEK, F.: Osobnost manazéra a komunikacia v manazmente, 2005, s. 22.
12) VYBIRAL, Z.: Psychologie komunikace, 2009, s. 93.
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2.1 Komunikacia s jednotlivcom pri regrutacii a aktivitach podporujucich brannu pripravu
mladeze

Pre navodenie priatel'skej, prijemnej atmosféry je ziaduce spravat sa tak, aby nase sprava-
nie druhi pocitovali ako prijemné, a to oslovenie menom, o¢ny kontakt, pozorné pocuvanie, zdvo-
rilost, prejav zaujmu, suhlas (pochvala), vdaka a celkové reSpektovanie druhého. )

Zasady pre zrozumitelni komunikaciu s nasledujuce:
® Hovorit prirodzenym jazykom, dbat na to, aby nam druhy rozumel;

® Pouzivat skor kratSie vety, pretoze dlhé vety odvadzaju pozornost posluchaca od obsahu
k forme;

e Vyhybat sa cudzim slovdm a odbornym vyrazom;
e Hovorit konkrétne a jednoznacne;
® Nechat dostatok priestor druhému;

e Byt prirodzeny, neschovavat sa za fasddu, nestylizovat sa do role, ktord nam nie je vlastna.
14)

Dobry priebeh rozhovoru a prijemné pocity z neho podporuje aktivne (pozorné) pocava-
nie. Je nim signalizovany zaujem nielen o informacie, ktoré nam komunikacny partner poskytuje,
ale aj o vztah s nim. Zaroven prispieva k sprdvnemu porozumeniu vymienanych informacii.
Pri aktivnom pocuvani je potrebné vzdy nechat hovoriaceho dokoncit myslienku, neprerusovat ho,
vyhybat sa ruSivym aktivitam (listovanie v papieroch, nakukanie do mobilu) a udrziavat o¢ny kon-
takt. Taktiez je potrebné klast otazky, ktoré pomozu nam i hovoriacemu lepsie pochopit to, o com
sa hovori, nahlas sumarizovat hlavné body argumentacie hovoriaceho, ¢im sa koncentrujeme
na to, ¢o je podstatné a zaroven tym overujeme, ¢i nase pochopenie zodpoveda tomu, ¢o chcel
partner v komunikacii povedat. Pokyvanim hlavy, Gsmevom a pritakanim sa dava najavo, Ze pocu-
vame. Je potrebné viimat si a davat do kontextu neverbalne spravanie hovoriaceho.

Formalny neosobny sposob vyjadrovania typicky pre institucie (vratane OS SR), je charakte-
risticky vecnostou, neutrdlnostou a naro¢nou Stylizaciou textu (napr.,bol som vyslany informovat
vas’, o poskytnutie informacii alebo podanie ziadosti mozZete oslovit aj tieto Utvary”, ,nacvik bude
realizovany vykonanim” a pod.). Zhorsuje zrozumitelnost hovoreného, na mladych ludi méze po-
sobit az komicky a celkom iste neprispieva k dobrej atmosfére pri rozhovore. Pri komunikacii sa
treba vyhybat tiez profesijnému zargénu. Niektori ludia maju tendenciu naduzivat cudzie slova
a odborné terminy, pripadne anglicizmy. Spravidla ide o snahu zvysit svoj socidlny status, pésobit
ako vzdelany a kompetentny. Hoci je ¢asto takéto ,komunikacné predvadzanie” kratkodobo ucin-
né, zvycajne je aj priehladné a znizuje hodnotu hovoriaceho a vyrazne zhorsuje zrozumitelhost
obsahu komunikacie. Pouzivanie spisovného, gramaticky spravneho jazyka by malo byt samozrej-
mostou.

Pri komunikacii s detmi pri aktivitdch podporujucich brannu pripravu mladeze je nevyhnut-
né prisposobit svoju re¢ veku ucastnikov aktivit ako z hladiska rozsahu, tak aj volby vyrazovych
prostriedkov.

13) GURGOVA, B. - KMOSENA, M. - TOMICEK, F.: Osobnost manazéra a komunikacia v manazmente, 2005, s. 24.
14) VYBIRAL, Z.: Psychologie komunikace, 2009, s. 213.
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2.2 Praca s namietkami

Pri komunikdcii ¢asto nastdva situdcia, ked' je priamo o¢akdvana namietka. V takychto situa-
ciach je vhodné namietku vyslovit skor, ako to urobi komunikaény partner. Dosiahne sa tak psycho-
logicky efekt, ked partner bude ochotny viac nac¢uvat nasim argumentom. Napr.,Niektori fudia sa
boja toho, Ze ked sa stanu vojakom, budu musiet pocuvat rozkazy. To je sice pravda, ale rovnako
tak budu musiet pocuvat prikazy svojich nadriadenych v kazdom zamestnani.” Najbeznejsie po-
uzivana technika spracovania namietok je, ze namietku pripustime a vzapati predlozime vypocet
vietkych vyhod, ktoré nevyhodu mnohonasobne prevysia (dno, mate pravdu, ale ....). Inym spo-
sobom, reakciou na namietku je pouzitie prikladov a referencii. Vo vac¢sine pripadov je mozné
tzv. ,prehodenie” namietky na partnera slovami,Preco si to myslite?” alebo ,Prepacte prosim, rad
by som sa opytal, preco prave tuto vec povazujete za dblezitu?”. Takto sa ziska moznost pochopit,
Co partnerovi prekaza a primerane potom reagovat.

Nech je ndmietka akakolvek, vzdy je potrebné sa presvedcit, ¢i sme ju spravne pochopili.
Kladenim kontrolnych otazok (napr. ,Ide vam teda o ...?") ddvame najavo ochotu a trpezlivost
zaoberat sa problémom. Odpovede musia byt sformulované tak, aby sa partner necitil zahanbene,
Ze nieco nevie. Po vysvetleni problému sa treba uistit, ¢i partner porozumel nasej odpovedi a ¢i
nepotrebuje podrobnejsie vysvetlenie.

Na zaklade poznatkov ziskanych v ramci vycvikov komunikacnych zrucnosti prislusnikov
regrutacnych pracovisk (v rokoch 2005 - 2012) bolo identifikovanych viacero typov spravania,
ktoré regrutatori povazovali za pomerne naro¢nu vyzvu. Napriklad:

Pre ludi nepriatelsky agresivnych, charakteristickych komunikaciou so zosmiesfiovanim,
s ponizujucimi poznamkami, nepriatelskymi vtipmi, ironizovanim, osobnou kritikou namiesto
vecnej a pod. je v takejto situacii odporucany nasledovny postup:
1. Prerusit takuto komunikaciu (nechat spadnut knihu, ceruzku, vstat alebo si sadnut) a po-
kusit sa posadit partnera;
2. Vyjadrit vlastny nazor, ale neopakovat agresivitu (napr. teraz si vypocuijte, ako to vidim ja

u),
A

3. Vyhnut sa kolizii — ak napatie stéle pretrvava, navrhnut prestavku; ak partner navrh ignoru-
je, odist s poznamkou, Ze sa vrétite...;

4. Prijat pripadné priatelské gesto — ak sa agresivnemu ¢loveku nedari vyhrotit konflikt, moze
zmenit spravanie;

5. Ak su pritomni dalsi ludia, otvorit diskusiu s nimi. Ak sa nepripoja k utokom agresivneho
¢loveka, nebude mat pocit, Ze s nim suhlasia a pravdepodobne sa prestane spravat ne-
priatelsky.

Pesimisti a negativne nastaveni ludia, ktori odpovedaju na konstruktivne navrhy druhych
[udi s nedéverou (ni¢ sa nepodari, ni¢ dobre nedopadne) su spravidla presved¢ivi a mézu odradit
celd skupinu. Odporucany postup je:

1. Nenechat sa rozladit - uvedomit si, ze kazdy z nas ma urc¢ity sklon k malomyselnosti a skiz-

nut do nej je niekedy lahké;

2. Nehladat argumenty pre pesimistu, je to strata ¢asu;
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3. Podporit skupinu pozitivnymi vyrokmi (napr. ,som si isty, Ze na niec¢o prideme”, ,urcite sa
najde nejakeé rieSenie” a pod.);

4. Proaktivne sa nastavit a poziadat skupinu, aby rozobrali problém z r6znych hladisk a spo-
lo¢ne hladali, €0 mozno urobit (pesimista sa pravdepodobne zapoji).

2.3 Prezentacie

Prezentacie byvaju spravidla zamerané na poskytovanie informacii o Statnej sluzbe profe-
sionalneho vojaka, podmienkach vstupu do OS SR, prijimacom procese a pod., ale predovsetkym
na motivovanie pre vstup do OS SR. S ohladom na skuto¢nost, ze [udia najlepSie vnimaju, rozume-
ju a pamataju si informacie, ktoré nielen pocuju, ale aj vidia (a este lepsie, ak ich mézu aj aktivne
zazit), vyuzivaju sa pri poskytovani informdcii r6zne vizudlne technické podporné prostriedky, ak-
tualne najcastejSie powerpointové prezentacie. Tato technicka podpora ma teda sluzit primarne
ako nastroj pre posluchacov. Preto uz pri tvorbe prezentacie treba brat do Uvahy potreby publika
a konstruovat ju tak, aby poskytovala jasné, stru¢né a presné informacie. Struktura kazdej prezen-
tacie ma uvod, jadro a zaver. Casto sa stava, ze Gvod a jadro su povazované za menej dolezité casti
prezentdcie a klucové su informacie prezentované v jadre prezentacie. V Uvode vsak posluchaci
zaujimaju postoj k prezentacii aj k prezentujucemu, nevedome sa rozhoduju, ¢i obsahu budu ale-
bo nakolko mu budu venovat svoju pozornost. Uvod by mal vzdy koncipovany tak, aby poslu-
chacov zaujal. Snimka s obsahom a Strukturou prezentacie takyto Uvod nenahradza a mala by
(ak mdme potrebu ju uvadzat) nasledovat az po Uvode. Zaver déva priestor zhrnut a zopakovat tie
najdolezitejSie informacie, ktoré maju najviac utkviet v pamati posluchacov. Takyto zaver je ziadu-
ce urobit za kazdych okolnosti, aj v pripade ¢asového tlaku.

Samotna prezentacia pozostava zo sledu snimok. Kazda snimka ma nadpis (titulok, tvrdenie)
a v tele snimky nasleduje vysvetlenie, podrobnejsie informovanie, obhajoba tvrdenia a podobne.
Tieto snimky by mali byt formulované stru¢ne, zretelne a pochopitelne v rozsahu priblizne pia-
tich az siedmich odrazok na jednu snimku, s pouzitim Siestich az siedmich slov na jednu odraz-
ku. Absolutne neziaduce je vypisovanie suvislych textov, ktoré prezentujuci svojmu publiku cita
(posluchacdi si ich precitaju omnoho rychlejsie ako prezentujuci, ktory ich potom svojim hlasnym
prednesom rusi). Snimka by mala obsahovat priblizne 50 % toho, ¢o prezentujuci hovori.

Aj radenie snimok v prezentacii ma vplyv na schopnost posluchacov porozumiet a zapamatat
si obsah prezentacie. Za najvhodnejsie sa povazuje radit snimky s najdélezitejsim obsahom nielen
hned po uvodnych snimkach prezentacie, ale tiez pred zavere¢nymi snimkami. Medzi jednotlivé
najvyznamnejsie snimky (ktoré su pravdepodobne aj najobsaznejsie) je uzito¢né zaradit snimky
s menej dblezitym obsahom (napr. ilustracné fotografie), tak aby posluchaci mali dostatok ¢asu
na mentdlne spracovanie poskytnutych informacii.

Co sa tyka grafickej Upravy snimky, pozadie by malo byt ¢o najmenej struktirované, aby ne-
branilo vnimaniu obsahu (fotografie nie su vhodné pozadie snimky), na pismo nie je vhodné po-
uzivat agresivne farby (¢ervend, oranzov4, fialovd) a celkovo by na snimke mali byt maximalne
tri farby. Typ pisma ma byt na vietkych snimkach jednotny, s primeranou velkostou. Farba pis-
ma je kontrastna k pozadiu. Pri prezentdcii, ked je vzdialenost publika od premietaného textu
do 10 metrov, treba zvolit velkost pisma v tele snimky minimélne 24 bodov, do 15 metrov mini-
malne 36 bodov a do vzdialenosti 20 metrov minimalne 54 bodov. S rezmi pisma (kurziva, tu¢né,
podciarknuté a velké pismend) pre zvyraznenie textu treba Setrit, pretoze posluchac¢ sa potom
10
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tazsie orientuje v texte. R6zne grafické a zvukové efekty zvycajne zbytocne odvadzaju pozornost
publika od témy. Ak sa snimka zaraduje do tabulky, je Ziaduce aby tato bola jednoducha a pre-
hladna (maximalne Styri stipce a 3est riadkov), aby sa v nej posluchaci dokazali lahko orientovat.
Rovnaké pravidlo plati pre pripadné pouzitie grafov (maximalne 3est stipcov na jednu snimku).
V pripade, ze je potrebné prezentovat rozsiahlejsie tabulky, je vhodnejsie ich dat k dispozicii po-
slucha¢om v tlacenej podobe.

Kazda prezentacia ma vymedzeny cas, ktory je potrebné dodrzat. Orientacne sa moze poci-
tat priblizne s jednou minutou na jednu snimku prezentacie, vhodnejsie je prezentaciu nahlas
pomaly precitat a zmerat ¢as. Nezabudnut prirdtat cas vymedzeny na diskusiu a otazky v zavere
prezentacie.

Pri samotnom vystupeni je Ziaduce neformélne nadviazat kontakt s publikom (tzv. ,ldmanie
ladov”). Vytvara to prijemnu uvolnent atmosféru spoluprace. Najcastejsie sa na navodenie takejto
atmosféry pouzivaju jednoduché neohrozujuce otazky, pri ktorych publikum nevyjadruje svoje
nazory (napr. pri prezentacii v skole: aku hodinu ste teraz mali mat?, uz ste niekedy videli nejaku
prezentaciu od vojakov? a pod.). Takéto lamanie ladov je vhodné zaradit pred samotnou prezen-
taciou - predstavenim sa alebo, ak to nie je mozné, bezprostredne po predstaveni prezentujuceho
organizatorom podujatia.

Aj predstavenie prezentujuceho ovplyvnuje zaujem alebo nezdujem publika. Prezentujuci by
sa mal predstavit aj v pripade, Ze organizator podujatia ho uz predstavil. Okrem formalneho -
profesiondlneho predstavenia sa, je vhodné predstavit sa aj v osobnej rovine (ukazat svoju lud-
sku stranku), napr. ,Som des. XY, profesionalnym vojakom som uz sedem rokov, pracoval som
na Utvaroch v Martine a Bardejove! Dalej je mozné spomenut svoju odbornost, skisenosti z vy-
slania do operacii mimo Uzemia SR a pod. Ak su publikom deti, m6Ze sa doplnit informacia o tom,
Ze prezentujuci sam otec (mama) deti vo veku XX rokov (napr.,doma mam dvoch chlapcov trochu
mladsich ako ste vy”).

Pocas prezentovania sa priebezne sleduje zaujem a pozornost publika. Ludia, ktori udrziavaju
ocny kontakt s prezentujucim, ho sleduju. Naklon hlavy na stranu je tiez signalom, ze publikum
sleduje a chape hovoriaceho. '*) Prekrizené ruky a nohy, pohodIné sa rozvalenie na stolicke je
signalom, ze hovoriacemu sa zaujem publika nedari udrzat. Na nezdujem publika je vhodné zare-
agovat bud otvorene a priamo, (napr.,zda sa, Ze tato téma vas velmi nezaujima” a pokausit sa zistit
pricinu), alebo nepriamo, a to zmenou svojho komunika¢ného stylu (napr. stisit hlas, pohybovat sa
v priestore medzi publikom a pod.).

Na tomto mieste je potrebné upozornit na skutocnost, Ze ak prezentujuci pri svojom vystupeni
jednotlivé snimky prezentacie len &ita, nielen Ze pésobi velmi neprofesionalne, ale ¢asto tym aj iri-
tuje posluchacov a straca ich zaujem. Rovnako v takomto pripade straca moznost sledovat reakcie
svojho publika.

V pripade, ze pocas prezentovania dbjde k nejakej neziaducej necakanej situdcii (hlasova
indispozicia, prezentujuci sa potkne, strati orientaciu v prezentacii a pod), prezentujici ma spra-
vidla tendenciu takuto neprijemnost ignorovat alebo zakryt. Vhodnejsou stratégiou je vtipne ju
okomentovat (napr. pri potknuti ,a takto sa potknem vzdy, ked hovorim o .."). Udalost je tymto
uzavreta pre prezentujuceho aj pre publikum.

15) BIERACH, A, J.: Co prezradzaju tvare, 1992, s. 51.
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V zavere prezentdcie je ziaduce vymedzit priestor na diskusiu a otazky. Pre pripad, Ze publikum
nema ziadne otazky k téme, treba podakovat za pozornost, pripadne zaujemcom dat moznost
opytat sa po skonceni individudlne alebo pre posmelenie publika mat pripravenu otazku z pred-
chadzajucich prezentacii (napr.,ludi sa ¢asto pytaju na ...”").

2.4 Vyzor a spravanie sa profesionalneho vojaka a ich vplyv na verejnit mienku

Primerana Uprava zoviajsku a Uroven oblecenia vzbudzuju déveru a sympatiu. V niektorych
pripadoch su naroky v tejto oblasti presne definované, a to predpismi (napr. ozbrojené zlozky)
alebo ustne vyjadrenymi poziadavkami (tzv. dress code vo firmach a organizaciach). V ramci
OS SR su poziadavky na vzhlad a Upravu profesiondlnych vojakov stanovené v sluzobnom predpi-
se hlavného sluzobného uradu €. 93/2015 v zneni sluzobného predpisu hlavného sluzobné uradu
¢.40/2023. Obmedzenia ustanovené v sluzobnom predpise (Uprava vlasov, fuzov, makeup, Sperky
a pod.) maju zamedzit extravagantnej Uprave vzhladu profesionalnych vojakov a vojaciek. Teto-
vanie je mozné chapat ako estetizaciu tela, ale aj ako komunikovanie symbolickej spravy. Profe-
sionalny vojak mbze mat tetovanie mimo tvarovej a vlasovej Casti hlavy, pricom jeho znazornenie
nesmie obsahovat hanlivé vyobrazenie, obrazové, znakové, runové alebo ciselné zobrazenie pro-
pagujuce politické strany, hnutia, zdruzenia, organizacie a skupiny, ktorych ¢innost je v rozpore
s Ustavou SR a so vieobecne zavaznymi pravnymi predpismi SR.

Upravenost oblecenia a vonkajsi vzhlad maju podstatny vplyv na tzv.,halé efekt”, ktorym oso-
ba p6sobi na ostatnych. Tento prvy dojem ma tendenciu pretrvavat dlho a dominovat v Usudku
o danej osobe. Vo vieobecnosti fudia maju prirodzeny sklon prisudzovat ludom zanedbane alebo
horsie oble¢enym niz3i spolocensky status. Oblecenim, doplnkami a Upravou zovnajsku ¢lovek
dava spravu nielen o svojom postaveni, ale aj o sebavedomi, svojich moznostiach a pocite moci. )

Profesionalni vojaci a vojacky svojim spravanim a Upravou vzhladu reprezentuju organizaciu,
ktoru zastupuju — Ozbrojené sily Slovenskej republiky. VSeobecné poziadavky na spravanie a Upra-
vu vzhladu ustanovuje subor pravidiel spolo¢enského spravania — etiketa. Zdkladom etikety je
Ucta, zdvorilost a citlivy pristup k ostatnym ludom. Sucastou tejto zdvorilosti je dodrziavanie hy-
gieny a starostlivost o svoj vzhlad, zoviajsok a prostredie, v ktorom Zijeme, pracujeme. Stupen
tejto starostlivosti je dokazom nasej kulturnej vyspelosti, zmyslu pre krasu, prejavom zdvorilosti
a ucty k ludom v naSom blizkom okoli i k ndm samotnym. Podana spotena ruka, neupravené vla-
sy, neoholena muzska tvar, Spina za nechtami, nezdravy chrup, pach z ust, $pinavé a obnosené
topanky, oblecenie napachnuté potom ¢i cigaretovym dymom, obnosené a oSuchané oblecenie,
prip. oblecenie nezodpovedajiceho svojou velkostou postave, su indikatory ignorovania etikety.
Zdvorilé spravanie na verejnosti sa vyZzaduje nielen k neznamym ludom, ale aj medzi profesional-
nymi vojakmi navzajom.

3 ZAVER

O vyzname komunikacnych zrucnosti v pracovnom i osobnom zivote svedci okrem iného
mnozstvo odbornej i popularizanej literatiry zameranej na tuto tému a Sirokd ponuka rozvojo-
vych kurzov zameranych na zvySovanie komunikacnych kompetencii na trhu. Realizacia takychto
rozvojovych aktivit je v nasich podmienkach realizovana vo vac3ej ¢i mensej miere v rezortnych
vycvikovych a vzdeldvacich zariadeniach. V sulade s €l. 7 ods. 9 smernice Ministerstva obrany

16) VYBIRAL, Z.: Psychologie komunikace, 2009, s. 82.
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SR €. 13/2016 o vykone psychologickych cinnosti je ulohou prislusnikov psychologickej sluzby
realizovat ako Specifickii formu psychologickej pripravy socialno-psychologicky vycvik, zamerany
na rozvoj socidlnych zru¢nosti, medzi ktoré komunikaéné zru¢nosti rozhodne patria.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

VYBIRAL, Z.: Psychologie komunikace. 2. vyd. Praha : Portal, 2009. 320 s. ISBN 978-80-7367-387-1.

GURGOVA, B. - KMOSENA, M. - TOMICEK, F.. Osobnost manazéra a komunikdcia v manaZmente.
1. vyd. Bratislava : MO SR, 2005. 149 s. ISBN 80-8040-264-7.

PEASE, A.: Re¢ téla : Jak porozumét druhym z jejich gest, mimiky a postojii téla. 1. vyd. Praha : Portal,
2001.137 s. ISBN 80-7178-582-2.

BIERACH, A. J.: Co prezrddzaju tvdre : Ako spoznat ¢loveka na prvy pohlad. Samorin : Fontana Kiado,
1992. 183 s. ISBN 80-900492-4-9.

ONDRUSEK, D. a kol.: Citanka pre neziskové organizdcie. Bratislava : Centrum prevencie a rie$enia
konfliktov, 1998.198 s. ISBN 80-967890-5-8.

NOVAK, T. - CAPPONI, V.: Sdm sobé psychologem. 3. dopl. vyd. Praha : Grada, 2003. 218 s. ISBN
80-247-0606-7.

MESKO, D. - KATUSCAK, D. - FINDRA, J.: Akademickd prirucka : Chcete byt tispesni na vysokej skole?
3. vyd. Bratislava : Osveta, 2013. 495 s. ISBN 97-880-806-339-29.

Sluzobny predpis hlavného sluZzobného uradu ¢. 93/2015 o podrobnostiach o uprave zovrajsku profe-
siondlneho vojaka v zneni sluzobného predpisu hlavného sluZzobného tradu ¢. 40/2023.

Smernica Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 13/2016 o vykone psychologickych ¢innosti.
TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Charakterizujte zdkladné rozdiely medzi ustdlenou formalizovanou komunikacia
(napr. hlasenia) a komunikaciou v ramci aktivit na podporu regrutacie a pripravy obyva-
telstva na obranu $tatu.

Zovseobecnite zakladné zasady pre zrozumitelnd komunikaciu.
Popiste intrapersonalne komunikacné bariéry na strane oznamovatela.

Prediskutujte moznosti zvlddania namietok.

v o WN

Vyplnte orientacny test,Ako komunikujete” uvedeny v prilohe, zamyslite sa nad vysledka-
mi a analyzujte znenie jednotlivych otazok.
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ORIENTACNY TEST
Ako komunikujete?

V nasledujucich otazkach si vyberte a oznacte, i reagujete CastejSie spdésobom ,a” alebo ,b”".

1. Priatel sa vam pochvali svojim tspechom:
a) pochvdlite ho a radujete sa s nim, pripadne spolu Uspech oslavite;
b) zamyslite sa nad tym, aké to moZze mat uskalia a upozornite ho na ne.

2. Hovorisa,oko je okno do duse’, a preto viete, Ze ked'sa vam niekto pri rozhovore nepozera
do o¢i, ma nejaké zlé umysly:
a) suhlasim;
b) nesuhlasim, méze to byt Uplne inak.

3. Stretnete sa so susedom a:

a) hovorite o tom, ¢o kde v dome nefunguje (oprava fasady, kurenie, kvalita upratovania
apod,

b) pozdravite sa a pripadne vymenite niekolko slov o tom, aké je dobré pocasie alebo
poviete nejaky vtip.

4. Ked niekde nie¢o nefunguje (v rodine, v praci) a vy to chcete napravit:

a) opatrne naznacite, ¢o sa vam nepaci s vierou, ze mudremu staci naznacit, nie ste predsa
Ziadny hulvat;

b) riskujte, Zze vas budu mat za rypala a jasne, ale sluSne definujete, ¢o vam prekaza.

5. Ak chcete zistit, ¢o si mysli ¢lovek, s ktorym sa rozpravate:
a) pozorne pocuvate, ¢o hovori;
b) vsimate si toho, ako to hovori — akym tonom, ako rychlo, ako sa pri tom tvari a pod.

6. Clovek nie je rad nositefom zlych sprav a kritikom. Ked uz to ale inak nejde a musite pove-
dat nieco negativne, tak radse;j:
a) to poviete zaobalene, napr. tak, Ze poukdazete na nazor nejakej autority, o ktorej viete,
ze si ju vas naprotivok vazi (napr. citujete z biblie);
b) hovorite za seba, ze sa vam to &i ono nepaci.

7. Ak ste presvedceni, ze v niecom mate pravdu:
a) snazite sa partnera presvedcit véetkymi dostupnymi logickymi argumentmi;

b) pocuvate, o vam hovori partner a zvazujete, ¢i ,jeho pravda” tiez nie je mozna alebo
dokonca pravdepodobnejsia nez ta vasa.

8. Pokial spolu hovoria inteligentni [udia, tak:
a) si musia rozumiet, ved predsa obaja vedia, ¢o ktoré slovo znameng, aky ma vyznam;

b) moZzu byt uplne ,mimo” a hovorit ,jeden o voze a druhy o koze’, pretoze pre kazdého
z nich maju jednotlivé slova odlisny vyznam.
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9. Ked niekomu nieco vysvetlujete, tak pocuje:
a) to, ¢o hovorite (pokial nie je nepocujuci) a rozumie tomu (ak nie je obmedzeny);

b) moze,pocut” nieco Uplne iné, nez ¢o mate na mysli, pretoze mbéze mat zIu naladu alebo
ma iné skusenosti z minulosti.

10. Ak chcete partnerovi povedat nieco pre vas dolezité a bojite sa jeho reakcie, tak je najlep-
Sie:

a) povedat to len tak do vzduchu alebo akoby niekomu inému (napr. vaSmu psovi nahlas
poviete, ako ten jeden pan tomu druhému krivdi);

b) vzmuZite sa a poviete to priamo aj s vedomim rizika.

Vyhodnotenie testu

Za kazdu volbu ,a” ziskavate jeden bod. Spocitajte body. Vysledky berte s rezervou, test je len
orientacny, nenahradza ziadnu diagnostiku.

S vami je radost spolupracovat. Nemate predsudky a v komunikacii sa vyhy-

0 -3 body bate komunika¢nym faulom.

Je vidno, Ze sa civilizacia na vas podpisala. Aj ked to nie je s vami najhor-
4 - 6 bodov Sie, pouzivajte viac vlastnu hlavu. Hoci aj s rizikom, Ze bezprostredne mozno
niekde narazite, ale vasa celkova komunikacna bilancia bude lepsia.

Mali by ste si precitat eSte raz cely ¢lanok. Neprepadajte pesimizmu, daju sa

7 — 10 bodov e e s .
naucit aj tazsie veci.

(Zdroj: NOVAK, T - CAPPONI, V.: Sdm sobé psychologem, 2003 s. 137.)
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DUKLA - DARGOV - LIPTOVSKY MIKULAS: NAJTVRDSIE BOJE NA UZEMi
SLOVENSKA

Mgr. Michal MUDROCH

uvoD

Cielom ¢lanku je pripomenut si 80. vyrocie oslobodenia Slovenska so zameranim sa na najkri-
tickejsie bojové operacie na naSom Uzemi, priblizit ich taktické a strategické ciele a ich realizaciu
na priklade bojov o Dukliansky priesmyk, Dargovsky priesmyk a mesto Liptovsky Mikulas.

1 PRESUN FRONTU CEZ SLOVENSKO

Podmienky na oslobodenie strednej Eurdpy si sovietska armada vytvorila svojou bojovou ¢in-
nostou v lete v roku 1944, ktorou vytlacila nacistické vojska z vac¢siny svojho izemia. Rychly postup
priviedol Sovietov do Rumunska, Bulharska a Juhoslavie, takisto ako do vychodnych oblasti Polska
az ku hraniciam Slovenska. Politicky, ekonomicky a strategicky vyznam tzemia Ceskoslovenska,
a Slovenska predovsetkym, vzrastal umerne s priblizujucim sa frontom. Vyznamna strategicka po-
loha a ekonomicky potencial z neho v zaverecnych mesiacoch vojny v Eurépe vytvorili operacny
priestor, ktory si nemohla dovolit ignorovat Ziadna z bojujucich stran. Avsak z vojenského hladis-
ka, situovanie Uuzemia Slovenska mimo hlavnych strategickych smerov sovietskych armad, ktoré
bolo determinované zni¢enim hlavnych vojenskych zoskupeni protivnika, ho predurcovali do ulo-
hy vedlajsieho dejiska. Pre sovietske velenie sa totiz na jesen 1944 vytvorili podmienky na oboj-
stranny obchvat nacistickych vojsk rozmiestnenych v hornatych oblastiach Podkarpatskej Rusi
a Slovenska. Na podunajskom smere sa Cervenej armade podarilo podrobit si Rumunsko a zacat
rychly postup do Madarska, ¢im sa vytvarala redlna Sanca obist Karpaty z juhu. O¢akavana so-
vietska ofenziva v oblasti centrdlneho Polska mohla zasa karpatsky priestor paralelne vyblokovat
zo severu. Nemci by tak boli nuteni opatovne zvazit situaciu aj s redlnou moznostou Ustupu z Uze-
mia Slovenska. K alternative skoncovat s opevnenym nepriatelom v priamom strete sa nakoniec
sovietske velenie rozhodlo az po dramatickych okolnostiach, ku ktorym doslo na Slovensku kon-
com augusta. Vypuknutie Slovenského narodného povstania totiz znamenalo zatlacenie vojen-
skych hladisk do Uzadia a prioritnymi sa stali politické motivy, ktoré viedli k rozhodnutiu poskyt-
nut povstalcom rychlu a u¢innd pomoc.

Slovenské narodné povstanie sa pripravovalo v spolupraci s armadou Slovenského statu, kto-
rej velka Cast bola nespokojna s ludackym rezimom, a ¢o bolo podstatné - bola ochotna proti
nemu bojovat so zbranou v ruke. Vojensku stranku povstania riadilo Vojenské Ustredie na cele
s podplukovnikom, zakratko generdlom Janom Golianom. Povstanie sa pripravovalo v Uzkej nad-
vaznosti na postup Cervenej armady. V ¢ase pribliZzenia sa Sovietov k hrebefiom Karpat im mali
dve vychodoslovenské divizie umoznit vstup na Uzemie Slovenska, kym dalsie vojenské posadky
mali zabranit postupu Nemcov na zdpade a juhu krajiny. Ratalo sa aj s pocetnymi partizanskymi
skupinami, ktoré v Case priprav povstania uz pésobili na Slovensku a vyvijali rozmanitu zaskod-
nicku ¢innost. Bohuzial' sa nepodarilo Uplne koordinovat ich aktivity s planmi povstania. Dovodmi
boli jednak komunikacné tazkosti vyplyvajuce z ndro¢ného terénu, ale aj nedorozumenia medzi
velenim partizdnov a velenim povstaleckej armady, ¢i predstavitelmi Slovenskej narodnej rady.
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Partizanske aktivity, ktoré podla planu mali byt na ¢as utimené, dokonca podnietili viadu Sloven-
ského Statu vyhlasit 12. augusta vynimocny stav. Nebolo to viak jedinym dévodom priameho
vojenského zasahu Nemcov na Slovensku. Udrzat si krajinu nadalej pod kontrolou bolo ddlezité
jednak z hladiska zabezpecenia potrieb nemeckého vojnového priemyslu, ale aj zo strategickych
dovodov. Slovenské uzemie totiz svojou polohou a tvarom predstavovalo spojovaci ¢lanok me-
dzi nemeckymi vojskami operujucimi severne a juzne od Karpat. Navy$e v ramci obrany mohla
nemecka armada z tohto priestoru zasadzovat udery kridlam Cervenej armady, ktora postupova-
la varSavsko-berlinskym a budapestiansko-viedenskym smerom. Nemecky preventivny vojensky
zasah na seba teda nenechal dlho ¢akat a diia 29. augusta 1944, aj so suhlasom prezidenta Jozefa
Tisa, vnikli na izemie Slovenska nemecké jednotky z viacerych smerov. Nato vojenské ustredie
povstania v Banskej Bystrici vydalo slovenskym posadkam rozkazy k ozbrojenému odporu proti
nastupujucim okupa¢nym vojskam. Este v ten vecer sa zacali prvé ostré boje v okoli Ziliny. Sloven-
ské narodné povstanie zacalo.

Ako uz bolo spominané, povstanie bohuzial vypuklo pred¢asne, ked este neboli ukoncené
vsetky jeho vojenské pripravy, ¢o povstalcov pocas jeho trvania vyrazne znevyhodnilo. Napokon,
zIé nacasovanie, ale aj chyby vo veleni sa podpisali na kardinalnej chybe, ktora ciel povstania zma-
rila hned od potiatku — obe vychodoslovenské divizie, ktoré mali zabezpedit vstup Cervenej arma-
dy na slovenské uzemie boli Nemcami v¢as odzbrojené. Na zapadnom Slovensku sa vojenskym
posadkam nepodarilo klast Nemcom vacési odpor (do povstania sa dokonca nezapojila ani klu-
¢ova posadka v Bratislave), a tak sa Uzemie povstania obmedzilo na oblast stredného Slovenska
s centrom v Banskej Bystrici, ¢o vyrazne obmedzilo moznost dlhotrvajucej obrany. Napriek tomu
sa podarilo nemozné - pod naporom nemeckej armady sa obrana povstaleckého tzemia udr-
Zala az dva mesiace, pricom odhady predpokladali len niekolko tyzdriov. V povstaleckej armade
bojovalo pod velenim generalov Jdna Goliana a Rudolfa Viesta priblizne 60 000 vojakov a okolo
18 000 partizanskych bojovnikov, pricom klu¢ova bola podpora domaceho obyvatelstva, ktoré
za nu cCasto zaplatilo krutu dan v podobe nacistickych represalii. Povstanie vsak malo i medzina-
rodny charakter — vojensky aj materidlne ho podporovali Sovietsky zvaz i Spojené Staty americké
a v radoch povstalcov by sme nasli prislusnikov mnohych narodov. Slovenské narodné povstanie
sa tak stalo, aj napriek svojej porazke, jednym z najvyznamnejsich odbojovych protinacistickych
vojenskych vystupeni v Eurépe pocas celej druhej svetovej vojny.

Urputné dvojmesacné obranné boje povstalcov nemali napriek ich hizevnatosti z dlhodobé-
ho hladiska vyhliadky na uspech. Diiom 18. oktébrom 1944 sa spustila generdlna ofenziva ne-
meckych okupacnych vojsk proti povstaniu. Nasadili v3etky sily, ktoré mali k dispozicii. Z priestoru
Kremnickych vrchov a z Pohronia vyrazila bojova skupina SS Schill, smerom od Ruzomberka a Tur-
¢ianskeho sv. Martina brigdda SS Dirlewanger, z priestoru Lu¢enca a Rimavskej Soboty 18. divizia
SS Horst Wessel, zo smeru od Liptovského Mikulasa a Kralovej Lehoty bojova skupina Wittenmayer,
z priestoru Popradu - Telgartu skupina vyclenena z armadnej skupiny Heinrici, z Turca sa pohla di-
vizia Tatra a v priestore Ponitria plnila zabezpecovacie ulohy 271. divizia tankovych granatnikov.
Napriek zufalej obrane vietkych povstaleckych taktickych skupin spolu s partizanmi bolo centrum
povstania, mesto Banska Bystrica, obsadené 27. oktobra nemeckymi silami. Slovenské narodné
povstanie tak utrpelo porazku. Cast povstalcov, priblizne 13 000, sa stiahla do hér a pokracovala
v odboji partizanskym spdsobom boja, ¢ast demobilizovala a ¢ast vojska bola zajat4, a to vratane
oboch hlavnych velitelov Goliana a Viesta, ktori boli neskér odvleceni a zabiti v Nemecku.
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Avsak, kym este existovalo suvislé povstalecké uzemie a tvrdo sa branilo, dna 8. septembra 1944
zacala Karpatsko-duklianska operacia, ktorou sa Cervena armada spolu s prislusnikmi 1. ¢eskoslo-
venského armadneho zboru v ZSSR pokusila prekonat Karpaty a v oblasti Duklianskeho priesmyku
sa prebojovat na Uzemie Slovenska. Tym pomohli prave prebiehajucemu povstaniu. Pévodny plan
sice nevysiel a s povstalcami sa im nepodarilo spojit, ale nemecka armada musela odvelit niektoré
jednotky z povstaleckého frontu na obranu Karpat, ¢im sa v kone¢nom dosledku znizil Gto¢ny tlak
na povstalecké uzemie. Otazkou, na ktoru sa len tazko hlada odpoved je, ¢i enormne vysoké straty
Sovietov i Ceskoslovenskych jednotiek na Dukle za to stali. Nemecka armada v Karpatoch sa totiz
stihla na Utok dosledne pripravit, hornaty terén vhodne vyuzivala na efektivnu obranu a operacia,
ktora si na oboch stranach vyziadala tazké straty, napokon trvala az do konca oktébra. Urput-
né boje na vychode Slovenska vsak pokracovali. Na prelome rokov 1944/45 prebehli tazké boje
o Dargovsky priesmyk, coho vysledkom bolo oslobodenie Kosic. Od janudra 1945 oslobodzova-
cie boje pokracovali. Vojska prvého ukrajinského frontu a 1. ceskoslovenského armadneho zboru
postupovali od severovychodu, stvrty ukrajinsky front od vychodu a druhy ukrajinsky front spolu
s rumunskou armadou od juhovychodu. Od zaciatku februdra aZ do zaciatku aprila sa viedli tazké
boje o Liptovsky Mikulds, kde Nemci na obranu jednak vyuzili vyhodnu polohu mesta, a jednak
stihli vybudovat hlboku ¢lenitd obranu. Napokon viak jarna ofenziva Cervenej armady nemecky
odpor na uzemi Slovenska postupne zlomila a nemecké vojenské zvazy boli vytlacené smerom
na zapad. Oslobodenim Bratislavy dna 4. aprila 1945 bola uz vacsina slovenského uzemia od ne-
meckych vojsk oslobodena.

DUKLA - DARGOV - LIPTOVSKY MIKULAS: NAJTVRDSIE BOJE NA UZEMI SLOVENSKA

Boje na Slovensku pocas prechodu frontu trvali celkovo 226 dni a vyznacovali sa zna¢nym
stupfiom urputnosti. Podmienky boja boli pomerne zlozité. Charakteristicka bola bojova ¢innost
vedena v narocnom horskom prostredi, za zhorSenych klimatickych podmienok, ¢i ¢asta potreba
vyuzivania obchvatov pri dobyjani délezitych bodov obrany protivnika. Bojova ¢innost oslobo-
dzovacich vojsk na naSom Uzemi zacala 20. septembra 1944 prekrocenim slovensko-polskych hra-
nic v priestore severne od Medzilaboriec a skoncila 3. maja 1945 oslobodenim poslednych sloven-
skych obci Makova a Kloko¢ova. Pocas spominaného obdobia vojenské operacie uskuto¢novala
Cervena arméada, pricom od 6. oktébra na nasom Gzemi bojovali aj prislunici 1. ¢eskoslovenského
armadneho zboru a od 18. decembra sa postupne do oslobodzovacich bojov zapojili aj zvazky ru-
munskej armady. Do bojovej ¢innosti zasiahli sily troch sovietskych frontov. Zatial ¢o v septembri
a oktobri 1944 posobili v bojoch za oslobodenie Slovenska tri vievojskové armady v sile priblizne
35 divizii a dve letecké armady, v obdobi od januara do marca 1945 operovali na Uzemi pod vzdus-
nym zabezpecenim dvoch leteckych armad vojska az siedmich vievojskovych armad, tankove;j
armady a jazdeckej mechanizovanej skupiny v celkovej sile 55 az 82 divizii (i ked z hladiska napl-
nenosti neslo o plnohodnotné zvazky). Bojovych operacii sa spolu zucastnilo priblizne 2,5 milié-
na vojakov Cervenej armady, takmer 60 000 prislusnikov 1. ¢eskoslovenského armadneho zbo-
ru v ZSSR, okolo 250 000 rumunskych vojakov a asi 70 000 Poliakov. Oslobodzovanie Slovenska,
charakteristické takmer nepretrzitou bojovou ¢innostou v tazkych terénnych i poveternostnych
podmienkach si vyziadalo nemalé obete. Padlo tu vyse 60 000 sovietskych a 10 000 rumunskych
vojakov, a takisto zahynulo vy3e 1 700 prislusnikov 1. ceskoslovenského armadneho zboru. Pocty
ranenych boli priblizne 350 000 na sovietskej strane a okolo 9 000 ranenych bolo ¢eskosloven-
skych vojakov. Prebiehajuci front sa v priebehu aprila uz dynamicky posuval zo Slovenska smerom
na zapad a krajina si po hektickych momentoch uplynulych bojov mohla kone¢ne vydychnut.
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2 KARPATSKO - DUKLIANSKA OPERACIA

Pocas oslobodzovania Slovenska uskutocnili sovietske vojska rad utocnych operacii. Prvou
bola Vychodokarpatska operacia, ktora mala za ciel vytlacenie nemeckej armady z celej oblasti
vychodnych Karpat. Jej sucastou bola jedna z mala horskych bitiek druhej svetovej vojny - Kar-
patsko-duklianska operacia, vyhlasend najvyssim sovietskym armadnym velenim po vypuknuti
Slovenského narodného povstania. V nadvaznosti nan bolo jej hlavnym cielom poméct povsta-
leckej armade na Slovensku. Podmienkou pre splnenie tejto mimoriadne tazkej ulohy bol mo-
ment prekvapenia a vysoké tempo utoku. Rychly prielom opevneného karpatského masivu mal
byt ulahceny ustretovym uderom dvoch slovenskych divizii Vychodoslovenskej armady smeruju-
cich do tyla nemeckych vojsk a aktivnou ¢innostou partizadnov, ktord mala zna¢ne obmedzit pre-
sun nepriatelskych sil a prostriedkov k pasmu prielomu. Tieto naro¢né ulohy sa vsak nepodarilo
uskutocnit. Hlavnu utocnu silu predstavovala sovietska 38. armada pod velenim generala Kirilla
S. Moskalenka (spadajuca pod velenie 1. ukrajinského frontu marsala Ivana S. Koneva), podpo-
rovana druhou sovietskou leteckou armadou a 1. ¢eskoslovenskym armadnym zborom v ZSSR.
K dispozicii boli takisto Casti sil 1. gardovej armady generala Andreja A. Grecka spadajuce pod ve-
lenie 4. ukrajinského frontu generala lvana J. Petrova. Proti Utociacej sile stdla nemecka Armadna
skupina Heinrici, tvorend nemeckou 1. tankovou armadou a 1. kralovskou madarskou armadou.
Zoskupeniu velil generdl Gotthard Heinrici, znamy svojou reputaciou ako jeden z najlepsich ne-
meckych defenzivnych taktikov.

Karpatsko-duklianska operacia zacala rano 8. septembra 1944. V Uvodnej faze operacie mali
utociace vojska dobyt polské mesto Krosno a postupovat juzne na mesto Dukla a nedaleky Duklian-
sky priesmyk. Nasledne mali rozvinut operaciu do hibky a po piatich dhoch sa dostat priblizne
na liniu Stara Lubovia - PreSov. Predpoklad, Ze utociace vojska dosiahnu v priebehu piatich dni
Pre$ov sa zakratko ukazal ako prili$ optimisticky. Po¢etnu a technicku prevahu na strane Cervenej
armady totiz eliminoval horsky terén a dékladne vybudované obranné postavenia pripravenych
nemeckych jednotiek. Dazde a hmly na dévazok vyrazne obmedzovali ¢innost sovietskeho letec-
tva. Plany sovietskeho velenia sa teda ukazali ako tazko realizovatelné. Krosno sa Sovietom dobyt
z chodu nepodarilo, ¢o utociace vojska spomalilo a narusilo pévodny plan. Nemci zatial v priebe-
hu niekolkych dni presunuli do tejto oblasti posily a vytvorili dostato¢ne silnd obranu na karpat-
skych hrebenioch v polsko-slovenskom pohranici. Prebijanie sa niekolkymi obrannymi pasmami
silne zaminovaného terénu bolo nesmierne naro¢né a stalo vela obeti. Velitel 1. ukrajinského fron-
tu marsal Konev pripisal zodpovednost za pomaly postup a narastajuce straty niekolkym velite-
lom, ktorych odvolal z funkcie. Medzi nimi bol i velitel ¢eskoslovenskych sil general Jan Kratochvil.
Na jeho miesto nastupil 10. septembra 1944 general Ludvik Svoboda. V jeho diele Z Buzuluku
do Prahy zachytdva atmosféru prvych bojov v Karpatsko-duklianskej operacii zna¢ne beletris-
ticky: ,Nastdva den, hmla sa dviha, viditelnost sa zlepsuje. Nepriatelskd palba z lesov sa zosilfiuje.
Uz nestrielaju len gulomety, ale aj deld a minomety. A nepriatelské grandty a miny si nevyberaju - zra-
nuju aj usmrcuja. [...] V palbe diel a treskote min zrazu zacujeme hukot motorov. Lietadld? To vari nie.
Ale vylucit nemozno. Citlivé ucho zachytdva zndmy $kripot, neklamny priznak iducich tankov. Tanky!
Uz ich vidime. ViyrdZaju. Deld maju namierené vodorovne vopred. Ocelové stroje kolisavo vyliezaju
z lesa. V zdvojoch rozstrekovanej hliny a bahna rozozndvame prikrcené postavy sediace na strojoch.
Motory revd, stroje sa ratia na plny plyn. Delo veduceho tanku vystrelilo prvy grandt. Hned nato
i z ostatnych tankov vyslahli plamene vystrelov. Tanky a samopalnici strielaju v chode zo vsetkych
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zbrani. Protiutok! Nepriatel nds predisiel. Zacal utok skér, ako my sme vyrazili do utoku. Rozputava sa
prvy boj.” Treba dodat, Ze telegraficka sprava informujuca o zacati Karpatsko-duklianskej operacie
vyvolala v Banskej Bystrici a prilahlom povstaleckom uzemi eufériu. Napriek stroskotanému po-
vodnému planu povstalci nestracali nadej a mozné skoré spojenie sa s oslobodzovacimi jednot-
kami im dodavalo sily pre boj s postupujucimi nacistickymi oddielmi.V povstaleckej tlaci mézeme
ndjst senza¢né spravy o rychlom postupe sovietskych jazdeckych oddielov vychodnym Sloven-
skom. Podla tychto sprav malo déjst k prielomu nacistickej obrany kazdym diom. Vieme v3ak,
7e nedoslo a spravy o postupe Cervenej armady sa po niekolkych dhoch zo stranok povstaleckej
tlace vytratili.
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V priebehu septembra 1944 viak Moskalenkova 38. armada eSte stale bojovala s Nemcami
na polskom Uzemi a len za cenu stoviek mftvych a ranenych vojakov sa priblizovala k Duklianske-
mu priesmyku. Hranice Slovenska dosiahli ako prvé 20. septembra 1944 zvazky pravého kridla
1. gardovej armady, ktoré na druhy den oslobodili prvu slovensku obec Kalinov. Samotny priesmyk
bol dosiahnuty sovietskymi a ceskoslovenskymi vojakmi az zaciatkom oktoébra 1944, ked' sa
Nemci stiahli juznejsie na vopred pripravenu ciaru obrany. Az po tazkych bojoch prislusnikov
1. &s. armadneho zboru na uzemi Polska pri Machnowke, v priestoroch kéty 534, mesta Dukla
a Hyrowej hory, dria 6. oktébra 1944 obsadili $irSiu oblast priesmyku a vstupili na pédu vlasti, ¢o sa
stalo pamatnym driom (Den hrdinov Karpatsko-duklianskej operacie). Pod tymto historickym da-
tumom je vo vojnovom denniku 1. ¢s. armadneho zboru okrem iného zaznamenané: 0 6,30 hod.
vyrazili prieskumné hliadky 1. brigddy smerom k &s. hraniciam, o 8.00 hod. dosiahli uz prvu obec lezia-
cu na ¢s. zemi - Vysny Komdrnik. Prieskumnd hliadka prdporu skpt. Knopa pod velenim cat. Nebilja-
ka, v zostave des. Tirek, des. Pocil, des. Heyda, voj. KuCeravy, voj. Perekan, voj. Nemrich, voj. Koubela, voj.
Mazur (vsetci z roty automatcikov ppor. Bileja), ktord ako prvd dosiahla ¢s. hranice, priamo na ceste
pri Duklianskom priesmyku vztycila tam ¢s. Stdatnu viajku. V prvej dedine, Vysnom Komdrniku, vztycil
vlajku osvetovy déstojnik praporu rtm. Ivani¢ Michal a voj. Havran a jej ochranu prevzal miestny obyva-
tel'Stefan Handoga." Bohuzial, tento vyznamny de bol skaleny i tragickou udalostou. Pri prechode
priesmykom zahynul ¢eskoslovensky general Jaroslav Vedral-Sazavsky, ked' jeho automobil nabe-
hol na nemecku protitankovd minu. V priebehu oktébra 1944 pokracovala Karpatsko-duklianska
operacia tazkymi bojmi uz v oblasti severovychodného Slovenska. Sovieti a Cechoslovaci sa v ne-
priaznivom dazdivom pocasi pomaly prebijali zaminovanym a opevnenym terénom.V druhej po-
lovici oktébra sa sovietske velenie rozhodlo uskuto¢nit prielom v idoli rie¢ky Kapisovka zdpadne
od Vysného Komarnika. Sovieti obsadili obce Vy3na Pisana a Nizna Pisana a udolim Kapisovky sa
chceli prebit juzne smerom na Svidnik.V dfioch 25. — 27. oktébra 1944 doslo v, Udoli smrti“ medzi
obcami Nizna Pisana a Kapisova k najtazsim bojom pocas celej Karpatsko-duklianskej operacie.
V trojdiiovej bitke boli nasadené tanky, samohybné deld, obrnené transportéry, raketomety a dal-
Sia technika. Sovietom sa podarilo prebit az do Kapisovej, ale tam ich Gtok uviazol.

Medzitym sa v3ak odohravala aj findlna nemecka ofenziva proti Slovenskému narodnému po-
vstaniu. Dna 28. oktobra 1944 bol Nemcami definitivne zZlomeny organizovany odpor povstaleckej
armady, ¢im Karpatsko-duklianska operacia stratila svoj pévodny zmysel — pomoct Slovenskému
narodnému povstaniu. Napriek tomu, tazké frontové boje, ktoré trvali do konca oktébra, mali svoj
vyznam. Odcerpavali zna¢né sily a prostriedky nepriatela, ktoré nemohol uc¢inne nasadit nielen
nainych usekoch sovietsko-nemeckého frontu, ale ani proti povstalcom nachadzajicim sa na Uzemi
stredného Slovenska. Den porazky povstania sa povaZzuje aj za deri ukoncenia Karpatsko-duklian-
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skej operacie, hoci boje prebiehali v tejto oblasti este v priebehu celej zimy 1944/1945. Svidnik
a PreSov boli oslobodené az v priebehu januara 1945. Karpatsko-duklianska operacia si vyziadala
mnohé zivoty. Sovietska 38. armdda stratila 13 264 prislusnikov (padlych a nezvestnych) a 48 750
mala ranenych. 1. Ceskoslovensky armadny zbor mal 1 630 padlych (zomrelych a nezvestnych)
a 4 069 ranenych. Celkovo bolo teda vyradenych z boja 38 % vtedajsieho nasadeného muzstva.
Nepriatelské straty sa odhadovali na 52 000 padlych, ranenych a nezvestnych.

Napriek vysokym poctom bojujucich a padlych, v kontexte dejin druhej svetovej vojny sa
Karpatsko-duklianska operacia neradi medzi jej najvacsie bitky. Av3ak z hladiska oslobodzova-
nia slovenského uzemia od nacistickej okupacie bola mimoriadne délezita. Jej psychologicky as-
pekt, hlavne pre vojakov a partizanov bojujucich na frontoch Slovenského narodného povstania
avradoch 1. ¢eskoslovenského armadneho zboru, bol velmi vyznamny. Historické pramene a spo-
mienky Ucastnikov hovoria o nezabudnutelnych chvilach prvych sekind, ked noha ¢eskych a slo-
venskych vojakov vkrocila na zemie Ceskoslovenskej republiky. Bozkavali rodnud zem a brali si ju
do vreciek, aby ju mohli ukazat a dat ohmatat svojim bojovym druhom. Takéto dojemné udalosti
sa odohravali 20. septembra 1944, ked medzi vojakov Cervenej armady pri$la predsunuta hliadka
Ceskych a slovenskych vojakov.

3 BOJEV DARGOVSKOM PRIESMYKU

Po prekonani Duklianskeho priesmyku pokracovala Cervena armada v oslobodzovani tzemia
v juznom smere, ktorého cielom boli Kosice. Aviak nemeckd armada sa zachytila na upati Slan-
skych vrchov, ktoré na pristupoch do Kosic predstavovali vyznamnu terénnu prekazku. Slanské
vrchy boli nemeckou armadou postupne opeviiované dokonca uz od leta 1944 a Nemci tam stihli
vybudovat az tri velmi dobre pripravené obranné linie. Prvou bola zimna obranna linia nazva-
na Gisela-Stellung.V priestore Dargovského priesmyku prebiehala ako predna linia na vychodnom
okraji lesa. Vyznacovala sa dobrym palebnym pokrytim terénu, vybornymi moznostami pozoro-
vania a vo vacsine Casti bola nepriechodnd pre obrnenu techniku. Hned' za liniou Gisela-Stellung
bola v lesnom masive Slanskych vrchov vybudovana dal3ia obranna linia Franz-Stellung a na za-
padnom hrebeni pohoria este linia nazvand Karl-Stellung. Sucastou nemeckej obrany boli aj sil-
ne opevnené oporné body zriadené v obciach Dargov a Backov. Samotnu obec Dargov chranila
protitankova priekopa, zakopy a gulometné hniezda a okrem hlavnej cesty od zapadu boli k nej
zaminované a zatarasené vsetky ostatné pristupy. Horuckovité pripravy Nemcov na utok zachyta-
va aj kronika obce Dargov :,Bolo to koncom septembra a zaciatkom oktébra 1944, ked kazdy obcan
okolitych dedin musel sa zucastnit na opevriovacich prdcach a kopani zdkopov pre nemecké vojskd.
Vojna ktord zurila kdesi daleko na vychode, blizila sa milovymi krokmi pod dargovské hory. Nemci
sa horuckovite pripravovali na zadrZanie ruskych vojsk pod dargovskymi horami. Dunenie kanénov
sa blizilo, zem sa triasla a hory duneli tazkou ozvenou. V novembri bol cely Zemplin pripraveny na pri-
vitanie najtaZsich cias. Bola tu druhd svetovd vojna. Krutd vladdrka, nemohtceho a biedneho sveta.
Vsade bolo plno vojska, kandnov, gulometov, tankov, lietadiel, dobytka, bezpristresnych ludi a vsetko
toto miesalo sa spolu v akysi nevyslovitelny chaos.”

Hlavny utok cez Dargovsky priesmyk, ktorym viedla najkratsia cesta do Kosic z vychodu, mala
viest sovietska 1. gardovad armada pod velenim generala Andreja A. Grec¢ka. Podla pévodného
zameru velitela 4. ukrajinského frontu generdla lvana J. Petrova mali jej vojska za jeden den pre-
konat lesny masiv Slanskych vrchov a najneskoér vecer piateho dna ovlddnut severnu cast Kosic
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a neskor PreSov. Nalavo od 1. gardovej armdady mali sicasne viest Utok v Slanskych vrchoch aj
vojska 18. armady s ciefom do vecera prvého dna utoku dosiahnut Ciaru Slanec - Slanska Huta
a do vecera piateho dna dobyt Kosice uderom z juhu a juhovychodu. Na nemeckej strane zauja-
la obranu v Dargovskom priesmyku 101. jagerska divizia ustupujuca spolu s 500. praporom
pre zvlastne pouzitie z priestoru Sobraniec a Michaloviec.

Po niekolkych dnoch bojového prieskumu, ktory mal odhalit protivnikovu obranu a identi-
fikovat jeho palebny systém, sa rano 9. decembra 1944 zacal o¢akavany utok Cervenej armady.
Po pociato¢nom uspechu postup sovietskych vojsk uviazol a pokusy o ovladnutie priesmykovej
cesty a nemeckého oporného bodu v obci Dargov stroskotali. Avsak severne od hlavnej cesty
sa Utvarom 128. gardovej horskej streleckej divizie podarilo dobyt nemecké obranné postavenia
na vychodnom okraji Backova, obsadit obec a preniknut do lesného masivu smerom na zdpad
do hibky troch az tyroch kilometrov. Jeden z jej praporov postupil dokonca az do priestoru ku-
pelov Borda, kde viak bol obklic¢eny prisunutymi zalohami protivnika a v nasledujucich dnoch
sa musel prebijat spat. V popoludnajsich hodinach boli v oblasti sovietskych prienikov nasadené
do protiutokov zalohy nemeckej 101. jagerskej divizie. V priestore Backova sa nemeckym jednot-
kam podarilo opat obsadit les zapadne od Backova, sovietske Utvary nachadzajlce sa za nemec-
kymi liniami véak nedokazali Uplne odrezat.

Tazké boje o Dargovsky priesmyk prebiehali v lesnom teréne bez prerusenia aj v nasleduju-
cich decembrovych dioch. Cervenoarmejci podporovani silnou delostreleckou a minometnou
palbou, pokracovali v utokoch v pasme priesmykovej cesty a v zalesnenych oblastiach smerom
na juh a na sever, ktoré ale stale neviedli k pozadovanému vysledku. Neuspesné boli aj nemecké
protiutoky smerujuce k uzavretiu medzery vo frontovej linii zdpadne od Backova, ako aj zapad-
ne od Trnavky, ktoré stroskotavali na sovietskej pocetnej prevahe. Do oboch prienikov prisuvali
Sovieti dalSie jednotky, ktorymi sa pokusali ich rozsirovat a prenikat dalej na zadpad. Na oboch
stranach boli do bojov postupne nasadzované dalsie sily. V polovici decembra bola uz situacia
v priestore Dargova pre nemecké vojskd neudrzatelna, preto nemecké velenie rozhodlo zaujat
novu ¢iaru obrany prebiehajucu po vysinach v strednej ¢asti pohoria. Az po tyzdni tazkych bojov
sa tak sovietskym vojskam podarilo definitivne obsadit obec Dargov, ako aj okolité dominantné
vysiny a ovladnut priesmykovu cestu vo vychodnej ¢asti pohoria. Po ovladnuti Dargova a okoli-
tych vysin pripravilo velenie 1. gardovej armady dalsi utok, ktorého ciefom bolo definitivne ovlad-
nut Dargovsky priesmyk a okolité obce na zapadnej strane pohoria. Za tymto ucelom bola vyko-
navana intenzivna prieskumnad ¢innost a sovietske vojskd sa ¢iastocne preskupili.

1. gardova armada zahajila 22. decembra novy utok v celej Sirke dargovského frontu.. Jej voj-
skd nepretrzite utocili v nasledujucich piatich diioch, ale v tazkych bojoch s vysokymi stratami
na oboch stranach dosiahli len minimalne Uzemné zisky. Vyraznejsie postupili iba Utvary 276. stre-
leckej divizie, ktorym sa podarilo zlikvidovat nemecky odpor na vrchu Ploska a dostat sa na jeho
zapadné a juhozapadné svahy, az na samotny okraj lesa. Intenzita bojov v3ak postupne utichala
a frontova linia sa ustalila na vysinach a svahoch v zdpadnej €asti pohoria a k jej podstatnym zme-
ndm a posunom uz v dalsich dhoch nedochédzalo. Intenzivne boje viak pokracovali s taziskom
v oblasti priesmykovej cesty a juzne od nej. Protiutokmi najma v priestore vrchu Ploska sa ne-
mecké jednotky opakovane snazili ziskat spat stratené pozicie a obnovit pévodnu frontovu liniu
Karl-Stellung. Do bojov bol nasadzovany utocny pluk 1. tankovej armady a aj Casti 1. lyziarskeho
pluku, ktoré boli prisunuté na dargovské bojisko z priestoru juhozdpadne od Kosic. Z frontovej
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linie bola zaroven postupne stiahnutd decembrovymi bojmi zdecimovana 101. jagerska divizia.
Preskupili sa aj utvary Cervenej armady a v Slanskych vrchoch bol ponechany len 3. horsky stre-
lecky zbor podriadeny pre dalSie bojové operacie 18. armade. Vysledkom nemeckych protiutokov
bola napokon likvidacia sovietskeho prielomu v priestore vrchu Ploska 5. janudra 1945, ¢im boje
o Dargovsky priesmyk fakticky skoncili. Bojova c¢innost oboch protistojacich strdn sa v dalSich
dnoch obmedzila na minimum a mala uz len prieskumny charakter.

Po preskupeni bojovej zostavy 4. ukrajinského frontu sa tazisko bojov o pristupy ku KoSiciam,
v ktorych pokracovala uz len 18. armada presunulo do oblasti juzne a juhozdapadne od KoSsic.
Zapadna cast Dargovského priesmyku s okolitymi vySinami a svahmi ostala obsadend nemec-
kou 254. pesou diviziou. Definitivny Ustup nemeckych vojsk z oblasti Dargovského priesmyku za-
Cal az v noci zo 17. na 18. januara 1945 a bol désledkom pre Nemcov nepriaznivo sa vyvijajucej
situacie na bojiskach v Polsku a Madarsku. Ustupovat zacala nielen nemecka 254. pesia divizia
na dargovskom bojisku, ale aj vietky ostatné nemecké a madarské vojska operujuce v priesto-
re KoSic a na vychodnom Slovensku v ramci Armadnej skupiny Heinrici. Az 18. januara 1945
tak sovietska 318. horska strelecka divizia mohla vstupit do KoSického Klecenova a dalSich obci
na zapadnej strane pohoria a pokracovat v prenasledovani protivnika, ktory ustupoval smerom
na KoSice a PreSov. Cez KoSicku Belu a Obisovce smerovali jednotky nemeckej 254. pesej divi-
zie na Margecany a odtial Udolim Hornadu cez Levocu a Spissku Novu Ves na Poprad. Diia 19. ja
nuara 1945 prenikli do severovychodnej ¢asti Kosic jednotky 318. horskej streleckej divizie, pricom
kratko predtym do mesta z juhu vstupili i vojaci 237. streleckej divizie 18. armady podporovani
tankami 5. gardovej tankovej brigady a mesto prakticky bez boja oslobodili. KoSice sa po oslobo-
deni stali na isty ¢as centrom politického Zivota v obnovujucom sa Ceskoslovensku. Prave tu sa
v aprili roku 1945 podpisal dokument, ktory ur¢oval buduce politické smerovanie krajiny — Kosicky
vladny program.

Viac ako Sest tyzdnov trvajuce boje o Dargovsky priesmyk si vyziadali znacny pocet obeti na zi-
votoch v radoch oboch bojujucich stran, ako aj civilného obyvatelstva. V Cervenej armade mozno
na zdklade dostupnych pramenov odhadovat okolo 5 000 padlych. Straty nemeckého Wehrmach-
tu vzhladom na vopred pripravenu a efektivne vedenu obranu mozno odhadovat ako niekolkona-
sobne niZ$ie v porovnani s Cervenou armadou.

4 BOJ O LIPTOVSKY MIKULAS

Postup Cervenej armady na zapad pocas mohutnej ofenzivy od zaciatku roku 1945 mal dva
hlavné strategické smery: severny Varsava — Berlin a juzny Budapest — Viedenr. Obidva viedli
cezrovinatyterén, takze hornaté izemie Slovenska plnilo lohuibapomocného operacného smeru.
To sa bohuzial negativne odrazilo na poc¢toch nasadenych jednotiek, ich materidlnom a technic-
kom vybaveni, a napokon i nedostatkom letectva, tankov, ¢i dalSich tazkych zbrani. MnoZstvo
sovietskych jednotiek, ktoré by boli mohli postupovat smerom k Liptovskému Mikulasu bolo
prevelenych do operacii Cervenej armady v Polsku a plnenie bojovych uloh ,pod Tatrami“ mal
zvladnut len 1. ¢eskoslovensky armadny zbor spolu s jedinou sovietskou 24. streleckou divi-
ziou patriacou pod velenie 18. armady generala Antona I. Gastilovi¢a (pre porovnanie - Nemci
pri obrane Liptovského Mikulasa vystriedali az tri divizie). Nemeckou motivaciou ¢o najdlhSie
branit mesto Liptovsky Mikuld$ bolo vedomie vyznamu bojiska z hladiska prikrytia vzdialenych
pristupov k ostravskému priemyselnému priestoru. Preto sa tu nemecké jednotky tak Uporne
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brénili az do posledného mozného okamihu. Nemecka obrana tazila z reliéfu krajiny. Udolie Lip-
tova medzi Zadpadnymi a Nizkymi Tatrami meria necelych dvadsat kilometrov, kopcovity terén
obrancom umoznoval uc¢inne kontrolovat situaciu a mat tak postupujice nepriatelské vojska
na dostrel zdiel, minometov a gulometov. Postup osloboditelov od Dukly sa tak na tychto miestach
na dva mesiace zastavil. Spolo¢ny nastup Cechoslovakov a Sovietov bol Nemcami zastaveny este
pred Liptovskym Mikulasom pri VaZci. Zaciatkom februdra skoncili nelspechom az styri pokusy
o prelomenie nemeckej obrany. T4 sa v Sirke do dvadsat kilometrov a s hibkou do patnast kilomet-
rov skladala zo samostatnych palebnych ohnisk na svahoch vzdialenych od seba dvesto az tristo
metrov, ku ktorym viedli spojovacie zakopy. Medzi nimi boli minové polia a drotené zatarasy. Klu-
¢ové miesto vtomto systéme obrany mali vysiny severovychodne od Liptovského Mikulasa, najma
kota 729 Nicovo a 748 Haj, odkial bolo na dostrel vdaka vybornému vyhladu prakticky celé mesto.
O tieto kéty sa v priebehu boja o Liptovsky Mikulas viedli najurputnejsie boje.

DUKLA - DARGOV - LIPTOVSKY MIKULAS: NAJTVRDSIE BOJE NA UZEMI SLOVENSKA

V boji o mesto mali vyhodu bréaniaci sa Nemci, a to aj napriek tomu, ze v ich radoch bojovali
i menej skuseni vojaci, dokonca boli nasadené aj ,pozbierané” jednotky domobrany, ludovych
granatnikov ¢i prapor Hitlerjugend. V radoch Ceskoslovenskych vojsk zasa bojovali aj malo sku-
seni novi branci, u ktorych boli v niektorych kritickych chvilach zaznamenané aj dezercie. To viak
neznizovalo charakteristicki urputnost bojov o mesto, pri ktorych niektoré délezité miesta v prie-
behu dha viackrat opakovane dobyli Cechoslovaci aj Nemci. Napriklad Zelezni¢nu stanicu si v prie-
behu jedného dna bojujuce strany ,vystriedali” az desatkrat. Vyraznou vyhodou nemeckej strany
bol spolahlivy prieskum. Bojovymi liniami prenikali vysielané skupiny pronemecky orientovanych
obyvatelov so spravodajskymi ulohami.V meste takisto posobili exponenti rezimu, Hlinkovej gar-
dy a HSLS a v horach na okoli mesta mali Nemci mnozstvo vopred vybudovanych pozorovatelni.
Etapa neuspesnych pokusov o prelomenie nemeckej obrany a prvé dobytie Liptovského Mikulasa
sa skoncila pre ¢eskoslovenské a sovietske jednotky 15. februara prechodom do obrany. Neuspech
utoku sa da zovieobecnit na tri rozhodujuce priciny:

1. ceskoslovensky armadny zbor postupoval bez tankov a bez delostrelectva;
2. nedostato¢na prieskumna ¢innost — nedostatok informacii o sile a zameroch nepriatela;

3. opakovanie neefektivnych ¢elnych utokov napriek evidentnej netdspesnosti tejto taktiky.

Nepriatelskd obranu v Liptovskom Mikuldsi sa podarilo prelomit az 3. marca, no uz nasledu-
juci den podnikli nemecké jednotky masivne protiutoky, pri ktorych znovu ziskali dolezité vysiny
Nicovo a Haj. Vdaka strate tychto dolezZitych két hrozilo obkltUcenie sovietskej 24. streleckej divizie
a strata prave dobytého Liptovského Mikuldsa. Na kéty Haj a Nicovo, ktoré boli v nemeckych ru-
kach sa preto opakovane utocilo, no bez Uspechu. Nebezpecenstvo obklucenia jednotiek v meste
bolo velké a velitel 18. armady generdl Gastilovi¢ preto nariadil preskupenie a striedanie jedno-
tiek. Prave pri tomto striedani v noci z 9. na 10. marca sa Cechoslovéci spolu so Sovietmi dopus-
tili fatalnych chyb, ked nedoslo v¢as k obsadeniu bojovych postaveni, ¢o umoznilo nepriatelovi
vyuzit tieto medzery v obrane a opatovne dobyt stratené pozicie — a dokonca po tazkych bojoch
aj opatovne ovladnut mesto. Prvou samozrejmou reakciou sovietskeho velenia boli rozkazy na pri-
pravu opatovného utoku na Liptovsky Mikulas a obnovenie stratenych pozicii. No po dékladnom
oboznameni sa so situaciou (najma vycerpanostou sovietskych i ceskoslovenskych jednotiek) bol
utok zruseny a bolo nariadené prejst nacas do obrany.
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V opatovne obsadenom Liptovskom Mikulasi nasledovali takmer tri tyzdne krutej nacistickej
svojvole a rabovania, aké nemali od zatlaenia povstania do hor obdoby. Jasala aj gardisticka pro-
paganda. Mesto navstivil aj minister vnutra Alexander Mach. Redaktori dennikov Slovdk a Gardista
opisovali, ako,bolSevici drancovali domdcnosti, zndsilfiovali Zeny a odvliekli ludi na nezndme miesta”.
O zverstvach nacistov voci spojeneckym vojakom a civilistom ml¢ali. Vrcholny bod propagandy
tvorila loZz o tom, ze mesto padlo preto, Ze Ceskoslovenski aj sovietski vojaci sa masovo opijali
v tamojsej likérke. Legenda vznikla asi na zaklade skuto¢nosti, Ze na Zelezni¢nej stanici sa niekolko
Cervenoarmejcov sice naozaj dostalo k cisternam s denaturovanym liehom, pricom si vazne po-
Skodili zdravie.

Koncom marca sa ¢eskoslovenské a sovietske jednotky na Liptove opat zmobilizovali a zno-
vu obnovili boj o Liptovsky Mikulds. Nemecké jednotky zacali organizovane ustupovat, k ¢comu
prispel aj fakt, Ze z Oravy sa bliZila Cervena armada a hrozilo im obklu¢enie. Dia 4. aprila bolo
napokon mesto aj s okolim oslobodené. Boje o Liptovsky Mikulas boli po bojoch pri Dukle druhou
najvacsou bojovou akciou 1. ¢eskoslovenského armadneho zboru. Boli velmi dramatické a zane-
chali po sebe vysoky pocet obeti. Ceskoslovenské a sovietske jednotky bojovali tak, ako to zodpo-
vedalo ich sildm a moznostiam. Obrovskym Usilim Stabov, velitelov a vojakov sa v druhej polovici
marca podarilo odstranit va¢sinu nedostatkov a vitazstvo bolo napokon dosiahnuté, i ked'za znac¢-
nych strat. Za 62 dni bojov o Liptovsky Mikulas bolo zabitych, zranenych alebo nezvestnych spolu
4 563 Ceskoslovenskych a sovietskych vojakov. Napriek strate Zivotov padlych hrdinov, napriek
mnozstvu tazkosti a niektorych chybnych rozhodnuti, vyznam tychto bojov spociva nielen v tom,
ze priniesli slobodu a v kone¢nom désledku pomohli porazit nacizmus, ale takisto su zdrojom
cennych vojenskych skusenosti a historickych pouceni.

5 ZAVER

Zamerom ¢lanku bolo pripomenat si 80. vyrocie oslobodenia Slovenska so zameranim sa
na vybrané zlomové bojové operacie na nasom Uzemi, priblizit ich taktické a strategické ciele aich
realizaciu na priklade bojov o Dukliansky priesmyk, Dargovsky priesmyk a mesto Liptovsky Miku-
1a3. Kazdej z tychto udalosti sa v sucasnosti venuje historicky vyskum pod hlavi¢ckami niekolkych
vedeckych institucii a je publikované mnozstvo odbornej i popularno-naucnej literatary. Samo-
zrejme, eSte stale ostava priestor na dalSie skimanie a pochopenie pricin a priebehu spominanych
udalosti. Clanok si viak takéto ciele nedaval, skor len v kratkosti v ramci vymedzeného priestoru,
tieto vyznamné bojové operacie z dejin nasho oslobodenia od nacizmu stru¢ne predstavil. Je mi-
moriadne dolezité, Zze skutky hrdinov od Dukly, Dargova a osloboditelov Liptovského Mikulasa,
ktori za svoju vlast riskovali Zivoty a mnohi ich aj poloZili, nezostavaju zabudnuté a pripominaju sa
tymto i dal$imi dostojnymi sposobmi.
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OBRAZOVA PRILOHA

Presun povstaleckych jednotiek poc¢as SNP
(Zdroj: https://www.vhu.sk/79-vyrocie-slovenskeho-narodneho-povstania/#gallery-1)
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Mapa generdlnej ofenzivy nemeckych vojsk
(Zdroj: CSEFALVAY, F. - MICEV, S.: Defi po dni SNP, 2012, 5. 91)
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Ceskoslovenské jednotky pocas postupu na Duklu v blizkosti hranic CSR
(Zdroj: https://www.vhu.cz/jediny-ceskoslovensky-general-ktery-padl-v-bitve-na-dukle/)

Ceskoslovenské jednotky pocas postupu Duklianskym priesmykom
(Zdroj: https://www.vhu.cz/jediny-ceskoslovensky-general-ktery-padl-v-bitve-na-dukle/)

Na kéte 640 severne od Vy$ného Komarnika. Zlava: Vojta Cerny, $kpt. Prochazka, Ludvik Svoboda,
sovietsky plukovnik, Bedfich Reicin.
(Zdroj: https://www.vhu.cz/exhibit/boje-na-dukle-zari-a-rijen-1944/)
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Automobil generéla Vedrala-Sézavského zni¢eny minou
(Zdroj: https://www.vhu.cz/jediny-ceskoslovensky-general-ktery-padlI-v-bitve-na-dukle/)

Pohreb generala Vedrala-Sazavského. Rakvu nesu v prednom rade generali Svoboda a Klapalek,
za nimi general Hasal
(Zdroj: https://www.vhu.cz/jediny-ceskoslovensky-general-ktery-padl-v-bitve-na-dukle/)

Vztyéenie hrani¢ného stipu na ¢eskoslovensko-polskej hranici prislugnikmi
1. ¢eskoslovenského armadneho zboru
(Zdroj: https://www.vhu.cz/exhibit/boje-na-dukle-zari-a-rijen-1944/)
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Pamatnik ¢s. armadneho zboru na Dukle s vojnovym cintorinom
(Zdroj: https://www.vhu.sk/dukla/#gallery-26)

Symbolika TARAN - tank T-34-85 vklineny do nemeckého tanku PzKpfw IV. Ausf. J
na razcesti do Udolia smrti
(Zdroj: https://www.vhu.sk/udolie-smrti/#gallery-11)

Stredny tank T34-85 v Udoli smrti
(Zdroj: https://www.vhu.sk/udolie-smrti/#gallery-16)
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Pamatnik bojov v Dargovskom priesmyku
(Zdroj: https://www.dargov.net/obec/turisticke-informacie/prirodne-a-kulturne-zaujimavosti-v-okoli-dar-
gova/ruzovy-sad-lazy-banske-mlacky-368sk.html

Pamatnik bojov v obci Dargov.
(Zdroj: https://www.dargov.net/zivot-v-obci/fotogaleria/rok-2020/oprava-a-udrzba-tanku-v-obci-dargov-
686sk.html#&gid=1&pid=11)

Ceskoslovenské jednotky v oslobodenom Liptovskom Mikulasi
(Zdroj: https://www.vhu.cz/boje-o-velkou-a-malou-fatru/)
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Bojisko pri Liptovskom Mikulasi
(zdroj: https://www.mikulas.sk/filesll/informacne_centrum/PREH%C4%BDAD%20 VOJSK%20P0%C4%-
8CAS%20B0OJOV%20PRI%20LIPTOVSKOM%20MIKUL%C3%81%C5%A0l.pdf)

Pamatnik Haj - Nicovo v Liptovskom Mikuldsi.

(Zdroj: https://www.mikulas.sk/mesto/priroda/lesopark-haj-nicovo/#naucny-chodnik-vojenska-historia)
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1.

Ktorym chybam sa organizatori a velitelia Slovenského narodného povstania mohli vy-
hnut, aby malo vacsiu Sancu na uspech?

Karpatsko-duklianska operacia: z ¢oho vyplyvaju dilemy sticasnej slovenskej spolo¢nosti,
Ci stal tento neuspesny pokus pomoct Slovenskému narodnému povstaniu za cenu vyso-
kych strat.

Boje v Dargovskom priesmyku: ¢o bolo klu¢om dlhotrvajucej a efektivnej nemeckej obrany
proti pocetne ovela silnejSiemu protivnikovi?

Boj o Liptovsky Mikulas: ktoré faktory rozhodovali o Uspechu, pripadne neuspechu doby-
jania tohto mesta?

Zachovavanie historickej pamati: pripominame si na Slovensku udalosti druhej svetovej
vojny s prihliadnutim na oslobodzovanie Gzemia Slovenska dostato¢ne? Co by sa dalo
zlepsit?
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npor. Mgr. Maro$ PALISIN

"

~Zmen svoje myslienky a zmenis cely svet.
Norman Vincent Peale

uvoD

Problém motivacie ludského spravania je predmetom pozorovania od nepamati. Ludstvo sku-
ma preco sa ¢lovek sprava tak, ako sa sprava, aké su jeho dovody na dané spravanie, jeho subjek-
tivny vyznam a variabilitu spravania, preco sa rozni ludia orientuju na rézne ciele. S motivaciou
sa stretdvame v kaZdej oblasti zivota. M6Zeme motivovat jednotlivca k va¢siemu usiliu alebo tim,
aby spojil svoje sily a tahal za jeden povraz. Zmenou postoja je ¢asto mozné motivovat aj seba
samého.V dnesnej dobe, ked do sveta prace prichadzaju nové generdcie je potrebné venovat mo-
tivacii eSte vacsiu pozornost. Motivacia zamestnancov patri medzi hlavné ulohy a zodpovednosti
nadriadeného a organizacie, pretoze motivovani zamestnanci pracuju usilovnejsie, ochotnejsie
a vyskytuje sa v ich praci nizsia chybovost. Dosahuju lepsie vysledky a nevyzaduju tolko dohladu
a kontroly. Motivaciou zamestnancov sa posilfiuje ich pracovné nasadenie, zodpovednost a inicia-
tiva. Na sprdvnu motivaciu profesionalnych vojakov by mal byt kladeny déraz, kedZe je predpo-
klad, ze jej vplyvom by sa mala Gspesnost a efektivita prace zvysovat.

1 MOTIVACIA

Pojem motivacia je odvodeny z latinského movere, o znamena hybat, pohybovat. Motivo-
vat ¢loveka znamena vyvinut aktivitu smerom k druhému ¢loveku. Motivdacia je intrapsychicky
proces, ktory ma svoj zdroj vo vnutornej a vonkajsej situacii jednotlivca. MoZzno povedat, Ze ide
o vnutorny proces nabudenia, zaktivizovania a nasmerovania spravania na urcity ciel. Motiva-
cia vysvetluje psychologické dévody spravania sa, jeho subjektivny vyznam a stucasne vysvetluje
pozorovanu variabilitu spravania, preco sa rozni fudia orientuju na rézne ciele. Motivacia uréuje
zameranie, trvanie a intenzitu spravania a konania jednotlivca. Funkciou motivacie je uspokojit
potreby jednotlivca vyjadrujluce nejaké nedostatky v jeho fyzickom a socidlnom byti, a tym udr-
Ziavat jeho fyzické a psychické zdravie, pripadne ho obnovit, ak doslo k jeho naruseniu. Motivacia
je pojmom, ktory vyjadruje urcité zavery z toho, €o je pozorované, totiz z toho, ze [udské spravanie
smeruje k dosiahnutiu urcitych cielov, prebieha s urcitou silou (usilim) a ¢lovek pri nom preziva
tuzbu &i chcenie. Motivacia v sebe zahfna:

1. energiu a vzrusenie,
zameranie energie na urcity ciel,
selektivnu pozornost pre urcité podnety a zmenenu vnimavost pre iné,

organizaciu aktivity do integrovanych vzorcov reakcii, resp. ich sekvenciu,

v N

udrziavanie zameranej aktivity, pokial sa nezmenia predvolené podmienky.
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Motivacia mimo iného vysvetluje priciny orientacie ¢loveka na rozdielne ciele, taktiez aj roz-
dielnost spravania ludi pri vykonavani rovnakej ¢innosti. Tieto rozdiely spésobuje tedria ucenia,
ktora je s motivaciou v blizkom vztahu. Znamena to, ze popri nau¢enom prejave spravania v urci-
tych situacidch je nauceny aj princip dosahovania cielov, zavisly predovietkym na predchadzaju-
cej skusenosti. Motivacia ako intrapsychicky proces vysvetluje dévody spravania ¢loveka v subjek-
tivne hodnotenej situacii, kedy uspokojuje pocitovany nedostatok prameniaci z neuspokojenych
potrieb, navykov, zaujmov, hodnét a idealov.

MOTIVACIA - ZAKLADNY PREDPOKLAD USPESNOSTI A EFEKTIVITY PRACE

Praca je prirodzena ¢innost ¢loveka a ako zdkladna fudskd c¢innost spolocenskej povahy ma
uspokojovat celu skalu potrieb. Pracu mozno definovat ako interaktivny subor uloh, roli a vztahov
k inym ludom. Pracovna motivacia je motivdcia, ktord je zamerana na podavanie pracovného
vykonu, na urcité pozadované pracovné spravanie, na spravanie zodpovedajuce potrebam praco-
viska a cielom organizacie. Pracovna motivacia vyjadruje pristup jednotlivca k praci, jeho ochotu
pracovat.

2 MOTIVACNE FAKTORY A VYBRANE MOTIVACNE TEORIE

Motivovat zamestnancov predpoklada pochopit nielen okolnosti, ktoré prispievaju k ich mo-
tivacii, ale aj tie, ktoré jej brania. Motivacné faktory uspokojuju fudské potreby alebo brania ich
uspokojeniu. Vac¢sina spravania je motivovana viacerymi faktormi. V oblasti motiva¢nych faktorov
je kazdé spravanie podmienené viacerymi zakladnymi potrebami a nielen jednou potrebou.

Medzi faktory motivacie, ktoré ovplyvnuju individualnu a kolektivhu moralku mozno zara-
dit ochotu k spolupraci, lojalny vztah k cielom organizacie, dobru disciplinu, organiza¢né Uusilie,
zaujem o pracu, Usilie prekonavat prekazky, iniciativu, tvorivu ¢innost, rozhodovanie, pocit hrdosti
na organizaciu, podriadenie osobnych cielov zaujmom organizacie, uspokojenie pracou samot-
nou, pozitivnymi pracovnymi vztahmi v skupine i k nadriadenym, spokojnostou s odmenami,
fyzickym a psychickym zdravim.

Najzakladnejsie delenie motivacnych faktorov je na vnitorné a vonkajsie motivacné faktory.
Toto rozdelenie chape motivaciu ako proces. Vnutorné (intrinsické) motivacné faktory sa tykaju
spravania, ktoré je motivujuce samo o sebe. Prejavuju sa ako angazovanie v ¢innostiach z vlastné-
ho zaujmu kvéli ¢Cinnostiam samotnym, a to bud'zo zvedavosti, snahy naucit sa nieco, ¢o neviem,
alebo z pocitu radosti, ze ¢lovek méze robit to, ¢o ho bavi. Odmenou je zaujimavost danej ¢Cinnosti,
udiv az Uzas z objavovania nového alebo pocit hrdosti z UspeSne zvladnutej ulohy. Ide o potreby,
ktoré si uspokojuju zamestnanci uz pri vykone prace. K vnitornym motiva¢nym faktorom patria:

e samostatnost, s ktorou m6zu zamestnanci vykonavat svoju pracu,
e nové schopnosti ziskané pocas vykonavania prace a ich rozvijanie,

e viditelné vysledky, ktoré su pozorovatelné, ¢o zvySuje sebavedomie a sebaddveru
zamestnanca,

e spolocensky vyznam a zmysel pre organizaciu ako celok.

Vonkajsie (extrinsické) motivacné faktory su tie, ktoré zamestnanci ziskavaju za svoju pracu,
ktoru spravne a vcas vykonali. Tykaju sa spravania, ktoré je motivované zvonka a smeruje tak k cie-
lu, ktory je prostriedkom k dosiahnutiu iného, dalSieho ciela. Ide hlavne o finan¢ni odmenu, ale
i moznost povysenia ¢i buduiceho navysenia mzdy, pochvalu, uznanie, osobnu ¢i odbornu prestiz.
Vnutorné aj vonkajsie motivacné faktory ovplyvruju nielen osobné nastavenie jednotlivca, ale aj
dynamiku kolektivu.
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2.1 Maslowove triedenie potrieb

Jednym z najcastejSie pouzivanych modelov pracovnej motivacie je Maslowove hierarchic-
ké triedenie potrieb a jeho aplikacia v pracovnom prostredi. Autor hierarchicky zoradil potreby
do tvaru pyramidy, a to na principe ich stupajucej zlozZitosti. Podla Maslowovej teérie motivacie
sa potreby delia na deficitné (nedostatkové) a rozvojové (rastové). Deficitné obsahuju potre-
by fyziologické (kyslik, potrava, voda, spanok a sex), potrebu bezpecia a istoty, socidlne potreby
(potreba lasky, priatelstva a spolupatri¢nosti) a potrebu uznania (sebaucta, reSpekt okolia). Roz-
vojové v sebe obsahuju potrebu znalosti a porozumenia, estetické potreby (kognitivne a estetic-
ké zaujmy) a na samotnom vrchole pyramidy stoji potreba sebaaktualizacie - potreba rozvijania
svojej osobnosti. Tato Maslowova tedria vychadza z toho, Ze potreby, ktoré su pracou uspokojené,
a tym padom aj faktory, ktoré zamestnancov motivuju su hierarchicky usporiadané. Tieto potre-
by su uspokojované postupne, najskor potreby nizsie, potom hierarchicky vyssie potreby. Z Mas-
lowovej pyramidy potrieb k piatim skupinam motivacnych faktorov patria:

e Potreby fyziologické, ktorych uspokojenie je podmienkou k prezitiu. Tieto potreby
su uspokojené hlavne pracovnou mzdou.

e Potreby istoty, tieZ bezpecia a zdravia sa tykaju uspokojenia zo strany pracovného
prostredia a pracovnych podmienok.

e Potreby socialne (spolocenské prijatie, kolegialita, priatelstvo) su uspokojované
cez prijemnu pracovnu atmosféru a socidlne kontakty, ktoré praca umoziuje.

e Potreby uznania (sebalcta, ocenenie, prestiz, Uspech, reSpekt a pozornost ostatnych)
sU oznacované ako potreby vlastného ega. Ak su uspokojované, tak sa u zamestnancov
zvysuje vlastné sebahodnotenie a sebavedomie.

e Potreby sebarealizacie, ktoré zahifaju potrebu rozvijat a uplatfovat vlastné schopnosti,
nadobudat nové skusenosti, hladat rieSenia problémov, byt v praci tvorivy a iné.

2.2 Herzbergova tedéria dvoch faktorov

Dvojfaktorova teodria F. Herzberga rozdeluje motiva¢né faktory na motivatory a hygienické
faktory. Medzi motivatory patri:

e finan¢na odmena (prémie, bonus, provizie),

® moznost kariérneho rastu,

® samostatna i r6znoroda praca,

® vyssia rozhodovacia pravomoc,

e uplatnenie vlastnych schopnosti a zaujmov,

e ziskavanie novych vedomosti, schopnosti a skisenosti,
e 3irSi spolocensky vyznam ¢i dopad prace,

® prdaca v zaujimavom a inSpirujucom spolocenskom prostredi,
e moznost vidiet vysledky vlastnej prace a byt na ne hrdy,
® vyzva (vykondvanie narocnych uloh),

e pochvala,

® uznanie,
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e reSpekt,
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e spolocensky status spojeny s pracou a jej vysledkami.

Ide teda o vlastnosti prace ako takej, a tieZ o okolnosti, o ktoré sa mézu zamestnanci usilovat
(moznost povysenia, finan¢na odmena). P6sobenie motivatorov vyvoldva vyssie pracovné nasa-
denie, zaujem o pracu, pracovné Usilie, zodpovednost k praci a vyssiu pracovnu spokojnost.

Na druhej strane, hygienické faktory nemaju motivacny ucinok, avsak ked chybaju, mézu de-
motivovat. Netykaju sa samotnej prace, ale pracovnych podmienok. Oznacenie hygienické je zalo-
Zené na analdgii so starostlivostou o zdravie. Nedostatocna hygiena méze zdravotny stav zhorsit,
ale jej dodrziavanie samo o sebe k zlep3eniu zdravia nevedie. Zlep3enie hygienickych faktorov vy-
volava obmedzenie pracovnej nespokojnosti, a teda vyssiu pracovnu spokojnost. K hygienickym
faktorom mozno zaradit:

e zdkladny plat,

e zamestnanecké vyhody,

® pracovné istoty,

e vztahy na pracovisku,

® samotné pracovné prostredie,
e pravidla organizacie,

e informovanost zamestnancov,

® rovnovahu medzi pracou a osobnym Zivotom.

Z tejto tedrie vyplyva, Ze nespokojnych zamestnancov sa da motivovat len s tazkostami, a ked
sa to podari, byva ich motivacia drahsia. Spravidla je tazké docielit ich vy3$siu zodpovednost.
Pracovna nespokojnost ich vedie k tomu, Ze pracu chapu ako menej vyznamnu sucast ich zivota,
nesnazia sa, pracuju slabsie ako by mohli. Ak chceme, aby boli motivovani, musime ich nespokoj-
nost odstranit.

2.3 McGregorova motivacna tedriaXaY

Douglas McGregor je autorom motivacnej tedrie X a Y. Zamestnancov a manazérov rozde-
l[uje na dve typické skupiny. Uréujuce je to, ako podriadeni pristupuju k plneniu svojich uloh.
Podla skupiny zamestnancov, tak McGregor manazérom navrhuje vhodny $tyl vedenia. ,Metéda
cukru a bic¢a“, ako je tedria X oznacovang, je postavena na niekolkych predpokladoch motivacie
a vedenia ludi. Teoretické predpoklady su X - negativny a Y - pozitivny pristup. Predpoklady
sa od seba odlisuju a zahffhaju celd skalu moznosti, ako so zamestnancami zaobchadzat a ako
pristupovat k ich pracovnym vykonom. Tedria X je autoritativna, pesimistickd, staticka a strnula.
Predpoklada vonkajsiu kontrolu pracovnikov. Tedria Y je naopak dynamickd, optimisticka a pruz-
nd. Pocita s Ucastou a so sebakontrolou pracovnikov. Kladie déraz na zohladriovanie individual-
nych i podnikovych potrieb.

Teoria X predpoklada, ze:
e [udia maju vrodeny odpor k praci,

e [udia sa praci vyhybaju, pracuju iba pre zabezpecenie obZivy,
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® radi sa nechaju viest, nemaju Ziadne ambicie,
e radisa poddavaju autoritam,

® su egocentricki a nechapavi,

e vyhybaju sa zodpovednosti,

® brdania sazmenam.

Tedria Y predpoklada, ze:

® praca je pre ludi prirodzend, spésobuje radost,

e |udia potrebuju robit zmysluplnu pracu,

e radi sa rozhoduju,

® maju pozitivny vztah k zamestnaniu i organizacii,

e podnecuju ich zmeny a vyzvy,

e sami kontroluju svoje spravanie v zaujme cielov organizacie,

® praca je prostriedkom uplatnenia schopnosti, vedomosti a zru¢nosti,
® prdca je miestom sebarealizacie.

McGregor na tychto dvoch rozdielnych pristupoch (tedria X a Y) zalozil $tyly vedenia, ktoré su
prisposobené motivatnym potrebam zamestnancov. Autoritativny Styl je zaloZzeny na hrozbe
trestu, déslednej kontrole ¢innosti, trestani chyb a nedostatkov. Manazéri tohto typu sa k podria-
denym spravaju ako k strojom. Tento Styl neumoznuje ziadnu rozhodovaciu autonémiu zamest-
nancov, zamestnancom sa davaju podrobné pokyny, neberu sa v Uvahu nazory podriadenych,
nediskutuje sa. Pre liberalny $tyl vedenia je charakteristické, ze hlavhym motivatorom je tvoriva
praca, chyby su vnimané ako prilezitost na poucenie, zamestnanci su vedeni k zodpovednosti,
je im dovolené vybrat si ako pracu spravia, je podporovana otvorena komunikacia a rozhodovacia
autonémia zamestnancov. Manazéri doéveruju svojim podriadenym, hladaju nové moznosti ako
urobit pracu zaujimavejsou, su zdvorili a reSpektuju ich prava. Odporuca sa nepouzivat vylu¢ne
tedriu X. Dobri manazéri vychadzaju z predpokladu tedrie Y, ze ostatni chcu odviest dobru pracu,
uznavaju doéstojnost a schopnosti cloveka, no prihliadaju aj na nedostatky v spravani ludi a korigu-
ju svoje spravanie podla situdcie. V stcasnosti sa z tychto dvoch Stylov vyvinuli tri najrozsirenejsie
Styly vedenia ludi a pracovného kolektivu. Kazdy z nich ma nie€o do seba a v krizovych situaciach
je niekedy vhodné 3tyl zmenit a pouzit autoritativne vedenie. Ak to situacia vyzaduje, striedanie
Stylov je mozné. Problém moZe nastat, ked' sa z krizového rieSenia stane rutina a veduci si oblubi
novy 3tyl a k pévodne nastavenému napriklad liberdlnemu sa uz nevrati. To méze u zamestnancov
spbsobit nespokojnost a demotivovat ich. K trom najrozsirenejSim Stylom vedenia patri:

» Autokraticky styl vedenia:

® nadriadeny rozhoduje sdm a rozhodnutia zdiela pomocou prikazov,

® podriadeni maju minimalnu a presne vymedzenu autondmiu pre vlastné rozhodovanie,
e typické je ocakavanie odmien i hrozba sankciou.

» Participativny styl vedenia:
e nadriadeny formuluje Ulohy a postupy ich plnenia za Gcasti svojich spolupracovnikov,
e relativne SirSie vymedzenie autondmie podriadenych,

® motivacia cez odmeny a aktivne zapojenie sa pri priprave rozhodnuti.
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» Liberalny styl vedenia:
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® pomerne vysoka autondmia spolupracovnikov.

Vo vojenskom prostredi mozno pouzit autoritativny, socialne integracny alebo benevolent-
ny Styl. Pre autoritativny Styl velenia je typické, Ze velitel vytycuje vietky ulohy, urcuje sposoby ich
vykonania, kto s kym ulohu splni, prisne kontroluje pracu, vystupuje v pozicii ako nezastupitelny
a jediny zodpovedny ¢lovek. DIhodobé pouzivanie tohto stylu ma mnoho negativnych ucinkov
na aktivitu a iniciativu podriadenych, ako aj na medziludské vztahy. Tento styl sa spravidla osvedcu-
je v mimoriadnych situaciach, v podmienkach s nedostatkom ¢asu a pri vzniku novych jednotiek.
Pri socialne integra¢nom Style velenia sa velitel opiera o ostatnych prislusnikov jednotky, je menej
direktivny, akceptuje ndvrhy a poziadavky, vytvara priestor pre iniciativu a aktivitu podriadenych,
zaujima sa o ich potreby a o nalady vo vojenskom kolektive. Pouzivanie tohto Stylu ma mnoho
pozitivnych Ucinkov na kvalitu plnenia ur¢enych uloh a socidlnu atmosféru jednotky. Tretim typom
velenia je benevolentny Styl. Ten vytvara podriadenym prislusnikom jednotky znacny priestor
pre volbu metdd prace. Velitel zasahuje len v krajnom pripade. V minimalnej miere vplyva na ak-
tivitu podriadenych, nechava volny priebeh i zavaznym problémom. Vplyvom benevolentného
Stylu dochadza k vzdjomnému odcudzeniu a vznika priestor pre realizaciu vlastnych zaujmov
na ukor tych vojenskych.

3 ODMENOVANIE

Odmeny a sankcie su zakladné nastroje pracovnej motivacie. Zakladné pravidlo pracovnej
motivacie hovori, Ze zamestnanci na pracovisku konaju podla toho ako su svojimi nadriadeny-
mi odmenovani ¢i trestani. S odmenami a sankciami je v kazdej organizacii potrebné pracovat
primeranym spésobom. Zamestnanci sa snazia vykondvat c¢innosti, za ktoré budu odmeneni
a nerobit tie, za ktoré by mohli byt trestani. Odmenou alebo trestom je pritom ¢okolvek, ¢o je
pre zamestnancov prijemné alebo neprijemné. Motivacia zamestnancov niekedy slabne kvoli
tomu, ze za vykonanie svojich uloh nedostavaju Ziadne odmeny, odmeny prichadzaju neskoro, za-
mestnanci v dosiahnutie odmien neveria alebo sankcie za porusenie povinnosti su bez ucinkov ¢i
chybaju. Ak chce nadriadeny zamestnancov motivovat a ich motivaciu udrzat, musiich za pozado-
vané splnenie Ulohy odmeriovat. Odmena by nemala byt poskytovana len za mimoriadne vysledky
a Usilie, ale aj pri dosiahnuti stanovenych cielov ¢i pri pIneni vietkych zamestnaneckych povinnos-
ti. U¢inok odmeny sa prejavi najma vtedy, ked zamestnanci maju pocit, Ze ziskanie odmeny maju
pod kontrolou.

Zamestnanecké vyhody ¢i benefity by mali sluzit na to, aby sa zamestnanci citili v praci dobre,
aby sa zvysovala ich motivdcia, pocit zmysluplnosti ich prace a radost z prislusnosti k pracovnému
kolektivu. Tiez by mali sluzit k motivacii a stabilizacii vojenského personalu, ako aj na zvysenie
zaujmu o vojensku profesiu. Ozbrojené sily Slovenskej republiky su Specifickym zamestnavate-
lom so Specifikami, ako su vysoké ohrozenie zdravia a Zivota suvisiace s vykonom Statnej sluzby,
vysokd psychicka a fyzicka naro¢nost vojenskej profesie, ohrozenie stability rodin profesional-
nych vojakov z dévodu Specifik vojenskej profesie, vycvik vo vojenskych vycvikovych priestoroch,
Ucast v operaciach medzinarodného a domaceho krizového manazmentu, sluzba podla potrieb
ozbrojenych sil, potreby a zaujmy profesionalnych vojakov. Zamestnanecké benefity poskytované
profesiondlnym vojakom vykonavajucim $tatnu sluzbu v Ozbrojenych silach Slovenskej repub-
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liky mozno rozdelit podla penaznej a nepenaznej povahy. Patria k nim vyhody socidlnej pova-
hy, vyhody zamerané na skvalitnenie volného ¢asu, vyhody posilfujuce vztah k praci a pozi¢né
zamestnanecké vyhody. Zamestnanecké vyhody su sucastou odmeny, ktord sa priamo nevzta-
huje k pracovnym vysledkom, avak tieto vyhody mézu vplyvat na dizku zamestnania, naro¢nost
alebo hierarchické postavenie, poziciu. Hlavhym dévodom poskytovania vyhod je snaha ziskat
a udrzat kvalitnych zamestnancov, zabezpecit im podmienky, starostlivost a sluzby, ktoré zvysu-
ju pracovnu spokojnost, pripadne lepsie zladenie pracovného a osobného Zivota. Predpokladmi
ucinnosti zamestnaneckych vyhod su ich prispésobenie cieflom organizacie a pravidelné overo-
vanie zaujmov a potrieb zamestnancov. Hlavné delenie zamestnaneckych vyhod je na vyhody
vztahujuce sa k praci, pracovné pomdcky a vyhody osobnej a socidlnej povahy.

MOTIVACIA - ZAKLADNY PREDPOKLAD USPESNOSTI A EFEKTIVITY PRACE

3.1 Finanéné odmenovanie

Finan¢né odmenovanie zastava cely rad motiva¢nych funkcii. Jeho cielom je ziskat a udrzat
kvalitnych zamestnancov, motivovat ich k narastu vykonu a produktivity, ale aj zabezpecit vnutor-
nu spravodlivost v odmenovani. K formam hmotného odmeriovania pari hlavne zakladna mzda,
na osobnych schopnostiach zalozené odmeny, vykonové odmeny a zamestnanecké benefity.
Vyznam jednotlivych foriem odmenovania zavisi na praci vykonanej zamestnancami a cieloch
organizacie. Zvyseny vyznam odmenovania na zdklade vedomosti a schopnosti zamestnancov,
narast vyznamu vykonového odmenovania, diferencovany podiel a odlisna frekvencia vyplacania
vykonovej zlozky patria k dlhodobejsim trendom odmenovania. Vykonové odmenovanie mozno
zaradit k najsilnejSim motivatorom. Jeho cielom je vsak podporit i spravodlivost odmerniovania,
¢o podmienuje spokojnost zamestnancov.

Penazné benefity poskytované profesiondlnym vojakom st napriklad socialny fond profesio-
nalneho vojaka, nahrada cestovnych vydavkov na navstevu rodiny, prispevok na rekredciu, narok
na sluzobny plat poc¢as docasnej neschopnosti, prispevok na udrziavanie odevoy, vystrojové nale-
Zitosti, preplatenie vystrojovych bodov v hodnote jedného platu odchadzajucim profesiondlnym
vojakom a pod.

3.2 Nefinanéné odmenovanie

Ocenenie, uznanie ¢i pochvala st vyznamnou a pre mnohych nenahraditelnou zlozkou moti-
vacie. Nadriadeny, ktory ju podcenuje, nedocenuje svoj vlastny vyznam v ociach svojich spolupra-
covnikov. Pochvalou a uznanim sa vykon zamestnancov nepokazi. Pochvala musi byt konkrétna
a mala by sa tykat uloh, ktoré zamestnanec vykonal alebo spésobov, akymi postupoval. Je vhodné
ju pouzit, aj ked' Uloha este nebola splnena a zamestnancov treba povzbudit k dokonceniu ulohy.
Vacsinou je vhodné ju pouzit pred ostatnymi zamestnancami, aby videli ¢o je Ziaduce zo strany
nadriadeného a ¢o ocenuje. Nekonkrétna pochvala méze vyzniet neldprimne.

K nepenaznym benefitom poskytovanym profesiondlnym vojakom patria napriklad orga-
nizovanie detskych taborov pocas prazdnin, duchovna starostlivost, ubytovanie vo vojenskych
ubytovniach, priprava profesionalneho vojaka na trh prace, zvy3end zakladna vymera dovolenky,
preventivna rehabilitacia, zdravotna starostlivost, psychologicka starostlivost o profesionalnych
vojakov, vzdelavanie profesionalnych vojakov a pod. Benefity zamestnancov maju byt navrhova-
né tak, aby v ¢o najvacsej moznej miere prispievali k stabilizacii personalu.
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Pracovné podmienky, ktoré podporuju motivaciu a spokojnost su hlavne tie, ktoré zvysu-
ju uspesnost zamestnancov. Organizacie, ktorym ide o pracovnu spokojnost zamestnancov
a o zvySenie motivacie by sa mali zamerat na okolnosti, ktoré zamestnancom umoznuju byt v pra-
ci Uspesni. Uspe$na motivacia zamestnancov vyplyva z porozumenia motiva¢nych faktorov a roz-
dielom medzi motivaciou, nespokojnostou a spokojnostou.

Pracovnu spokojnost mozno definovat ako postoj k praci ¢i reakciu jednotlivca na pra-
covnu skusenost, zatial ¢o moralka sa tyka celej skupiny pracovnikov a vyjadruje ich vieobecnu
mieru spokojnosti. Pracovna spokojnost pozostava z poznavacich zloziek, emociondlnych zloziek
a zloziek spravania. TieZ sa spaja s pracou ako takou, interakciami v praci a s pracovnymi podnetmi
a odmenami.

Uspesni zamestnanci su nielen spokojnejsi, ale aj motivovanejsi. K tomu prispieva fakt,
Ze na svoju pracu moézu byt pysni. Nasledne rastie ich sebaddvera a dévera vo vlastné pracov-
né schopnosti a su ochotni plnit aj naro¢nejsie ulohy. K vyznamnym predpokladom pracovne;j
uspesnosti i motivacie patri spravny vyber zamestnancov vzhladom na ich schopnosti, skisenosti,
potreby a zaujmy, dostatocné zaskolenie, dalsi rozvoj a odstranenie prekazok, ktoré brania praci
a pracovnej Uspesnosti. Organizdcia, ktora chce zvysit motivaciu svojich zamestnancov by mala
pozornost upriamit na zvysenie ich pracovnej Uspesnosti. Pracovnej Uspesnosti mozu branit osob-
né limity vztahujuce sa k schopnostiam, vioham, vrodenym predpokladom, nevhodnym osobnym
rysom a k nevhodnému pracovnému postoju. Najcastejsim dévodom preCo zamestnanci nie su
v praci uspesni, a preco stracaju motivaciu je to, ze im nebol ocakavany postup zrozumitelne, jasne
a dostatocne vysvetleny alebo nemali moznost si ho v procese zaskolenia a tréningu osvojit.

5 MOTIVACIA A EFEKTIVITA PRACE

Za zakladné predpoklady a podmienky efektivneho pracovného vykonu treba povaZovat
najma znalost ciela, vedomosti, zru¢nosti pripadne skusenosti, vytvorenie predpokladov a pod-
mienok pre ich vyuzitie na podanie pozadovaného vykonu, vnutornu potrebu podat oc¢akavany
vykon, dalej volu a Uroven motivacie. Prava efektivna motivacia neméze len nedprimne chvalit
pocity a tuzby tych, ktori si motivovani, ale musi byt pritomné aj ozajstné zaujatie ludi pre pracu.
Efektivna motivacia je dblezitym nastrojom ako z ludi dostat to najlepsie, ale nevnucovat im svoju
volu.

Motivacia ma na efektivitu prace klucovy vplyv. Ked su zamestnanci motivovani, zvycajne vy-
kazuju vyssiu produktivitu, kreativitu a spoluticast. Vysokd uroven motivacie vedie k lepiemu su-
stredeniu a efektivnejSiemu plneniu tloh. Motivacia ovplyvnuje efektivitu tymito spésobmi:

1. Zvysena angazovanost

Motivovani zamestnanci prejavuju vacsi zaujem o svoju pracu a aktivne sa podielaju
na dosahovani cielov organizacie.

2. Lepsia kvalita prace
Vysoka motivacia zvacsa vedie k dokladnejsiemu a preciznejSiemu vykonaniu uloh, ¢o zni-
Zuje potrebu oprav a zlepsuje sa celkova kvalita prace.
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3. Iniciativa a kreativita

Motivovani zamestnanci su ochotni prichddzat s novymi napadmi a navrhovat zlep3enia,
¢o moze viest k inovaciam a zefektivneniu procesov.

4, Nizsia fluktuacia
Organizacie s vysokou Uroviiou motivdacie ¢asto maju nizsiu fluktudciu, ¢o zniZuje naklady
na nabor a Skolenie novych zamestnancov.

5. Lepsie medziludské vztahy

Motivovani zamestnanci maju tendenciu mat lepsie vztahy so svojimi kolegami, ¢o zvysuje
timovu spolupracu a celkovid atmosféru v pracovnom prostredi.

Pre efektivitu prace je vyznamné podporujice a stimulujuce pracovné prostredie, timova spo-
lupraca a pozitivha atmosféra. Efektivita je tiez uzko spojena s odbornymi znalostami a zru¢nos-
tami zamestnancov. Vzdeldvanie a rozvoj su nevyhnutné pre udrzanie konkurencieschopnosti.
Zamestnanci by mali poznat jasny ciel organizacie a vediet ¢o sa od nich o¢akdava, aby mohli efek-
tivne pracovat.

Vplyv motivacie na sluzbu a pracovny vykon profesionalneho vojaka je zasadny. Motivovani
vojaci maju tendenciu byt viac angazovani a lojalni voci svojej jednotke a organizacii. To moéze
viest k vyssej moralke a lepsiemu timovému duchu. Vysokd Urovenn motivacie zvycajne vedie
k lepSiemu plneniu uloh, presnosti v cviceniach a efektivnemu vykonavaniu prikazov. Motivovani
vojaci su ochotni investovat viac Usilia do zvySovania svojich schopnosti. Motivacia moze zlepsit
schopnost vojakov zvladat stres a vyzvy, s ktorymi sa stretavaju v naro¢nych situaciach. Vysoka
vnutorna motivacia im moze pomoct udrzat si psychickd odolnost. Motivovani vojaci maju ten-
denciu lepsie spolupracovat s kolegami, ¢o je klu¢ové pre Uspesné plnenie uloh a efektivne fun-
govanie jednotky. Vojaci, ktori si motivovani sa aktivne zaujimaju o svoje vzdelavanie a profesij-
ny rozvoj. To zvysuje ich odborné schopnosti a pripravenost na rézne situdacie. Na druhej strane,
ak motivacia chyba méze to viest k nizkej moralke, frustracii a dokonca k vyhoreniu, ¢o negativne
ovplyvni vykon a celkovu efektivitu. Motivacia profesionalneho vojaka je teda kli¢ovym faktorom,
ktory ovplyvnuje jeho sluzbu, vykon a celkovi pohodu. Naopak, nedostatok motivacie moéze viest
k frustracii, nizkej produktivite a ¢astym chybam.

Z tychto dovodov je délezité, aby organizacie investovali do motivacie svojich zamestnancoy,
napriklad prostrednictvom uznania, odmien, vzdeldvania a podpory osobného rozvoja. Najsilnejsi
vztah medzi spokojnostou a motivaciou sa vytvara tam, kde zamestnanca plne uspokojuje cha-
rakter a obsah jeho prace. Cim vyssia spokojnost, tym vy33ia motivacia k vykonu. Vyznamnym na-
strojom motivacie je spdsob zadania ulohy. Ten rozhoduje o tom ako zamestnanec ulohu prijme
a ako kvalitne ju splni. DolezZité je jasné a jednoznacné vysvetlenie ocakavanych vysledkov ulohy,
vyjadrenie dévery v Uspedné vykonanie, moznost podielat sa na stanoveni ulohy, zd6raznenie
vyznamu uUlohy a istd miera naro¢nosti ulohy. Riadiacu stratégiu mozno zhrnut do Styroch bodov
- planovat, organizovat, motivovat a kontrolovat. Ak je vykonnost nizka, je potrebné upravit
pracovné ulohy a organizacné vztahy, preverit systém stimulovania a preverit Strukturu kontroly.
Motivacia pracovného konania vyjadruje pristup pracovnika k pracovnym tulohdm. Mozno roz-
lisit nasledovné motivy pracovného konania — aktivne, podporujice a potlacujice. Motivacia
pracovného konania sa odraza vo vykonnosti pracovnika. Na dosiahnutie primeranej produkti-
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vity musi byt vykon uskuto¢neny zodpovedajucimi spésobmi a pristupmi. Zdrojmi motivacie su
potreby, navyky, zaujmy, idealy a hodnoty pracovnika. Motiva¢ny profil pracovnika predstavuje
relativne trvalu alebo dlhodobu motivacnu alebo preferen¢nui orientaciu ako sucast celkového
profilu osobnosti. Vyklad motiva¢ného profilu prispieva k pochopeniu komplexnosti ludského ko-
nania zahriujuceho minulu skdsenost, aktualnu situaciu a anticipaciu buduceho. Prirovnakej pra-
covnej sposobilosti udia s priaznivejsou motivaciou pracuju usilovnejsie a podavaju vyssi vykon,
nez fudia s nepriaznivou motivaciou. Aby pracovnik podal primerany vykon, musi tlohu zvladnut
a musi ju chciet zvladnut. Na dosiahnutie primeranej produktivity musi byt vykon uskuto¢neny
zodpovedajucimi spdésobmi a postupmi.

MOTIVACIA - ZAKLADNY PREDPOKLAD USPESNOSTI A EFEKTIVITY PRACE

6 ZAVER

Motivacia zamestnancov je klu¢ovym faktorom pre dosahovanie vysokych vykonov v kaz-
dej organizacii. Nadriadeny sa v pracovnom prostredi stretdva s novymi vyzvami, ktoré vyzadu-
ju inovativne pristupy v oblasti motivovania. Sledovat a prispdésobovat sa modernym trendom
v personalistike je nevyhnutné pre vytvorenie prostredia, kde zamestnanci citia, ze ich prispevok
je hodnoteny. Uspe$na podpora motivacie je celkovo kombinaciou réznych faktorov, ktoré zaht-
naju nielen finan¢né odmenovanie, ale aj individualny pristup, ocenenie, pochvalu, spolo¢ensku
podporu a vytvorenie prostredia, kde kazdy ¢len timu ma moznost rast a rozvijat sa. V dneSnom
konkurenc¢nom trhu je schopnost nadriadeného motivovat svoj tim klu¢ovym faktorom pre dlho-
doby uspech organizacie.Vzhladom na neustale sa meniace pracovné prostredie a rychle inovacie
je dolezité, aby kazdy nadriadeny ustavi¢ne sledoval nové trendy v oblasti motivacie a prisposo-
boval svoje stratégie potrebam a ocakdvaniam zamestnancov. Len tak sa zabezpedi, ze tim bude
nielen efektivny, ale aj spokojny a motivovany dosahovat spolo¢né ciele. Efektivnost a konanie
zamestnancov ovplyvnuju ich nadriadeni, kolegovia, podriadeni, postupy zauZzivané v organiza-
cii, firemna kultura a osobnostné schopnosti jednotlivca. Jednym z najdoélezitejsich prvkov, kde
sa efektivnost prace zamestnanca prejavuje najviac je organizacia vlastnej prace s akceptovanim
¢asu. Len nadriadeny, ktory vie dobre riadit svoju pracu, méze byt efektivny aj pri riadeni inych.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1.

44

Definujte zakladné pojmy — motivacia, pracovna motivacia.

2. Aké motivacné faktory a motivacné tedrie poznate?

3. Ako by bolo mozné zvysit pracovnu spokojnost profesionalnych vojakov?
4,
5

. Ako by ste pracovali s motivaciou u zacinajucich profesionalnych vojakov?

Ako by ste pracovali s motivaciou profesionalnych vojakov sluziacich 5, 10, 15 a viac rokov?
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SLOVENSKI LETECKI HRDINOVIA V CESKOSLOVENSKYCH STiHACICH PERUTIACH
- JAN AMBRUS A OTTO SMIK

Mgr. Lukas SIMKO

uvoD

Cielom prispevku je ozrejmit fakty a aspekty pésobenia slovenskych letcov sluziacich vo Velkej
Britanii pocas druhej svetovej vojny a zamerat sa najma na dve vyznamné osobnosti slovenského
letectva, Jana Ambrusa a Otta Smika.

Téma slovenskych letcov, resp. Ceskoslovenskych letcov v Royal Air Force (dalej len ,RAF)
sa tesi velkej oblube medzi odbornou i laickou verejnostou. Téme sa venovali mnohi slovenski,
Ceski i zahrani¢ni historici a autori. Medzi najvyznamnejsich autorov, ktori zasvatili svoj vyskum
slovenskym letcom bojujucim bud' za Slovensky stat, alebo v sluzbach RAF, v Zvaze sovietskych
socialistickych republik (dalej len,ZSSR”) alebo v inych krajinach patria Peter Sumichrast z Vojen-
ského historického ustavu v Bratislave, Juraj Rajinec a Jifi Rajlich.

1 POLITICKA SITUACIA A MEDZINARODNE VZTAHY V 30. ROKOCH 20. STOROCIA

V obdobi 30. rokov 20. storocia, v dobe kedy sa vo velmi zlozitej politickej a hospodarske;j si-
tuacii po celom svete rozmahali autoritativne rezimy, nebola vynimkou ani Eurépa.V Nemecku na-
stupil k moci Adolf Hitler a Narodnosocialistickd nemecka robotnicka strana (NSDAP). Nacistické
Nemecko malo enormny zaujem o Uzemie susednych krajin. 13lo o Gzemie Rakuska, Ceskosloven-
ska, Pol'ska a Francuzska.

Prispevok bude zamerany na Ceskoslovensko a udalosti, ktoré viedli k jeho rozpadu v roku
1939. Ceskoslovensko ako mlady a relativne maly demokraticky $tat v Eurdpe si v obavach z na-
padnutia Nemeckom hladalo silnych spojencov. Stali sa nimi Franctiizsko a ZSSR, s ktorymi boli
podpisané bilateralne spojenecké zmluvy a spolo¢ne s Rumunskom vytvorili tzv. vychodny pakt.

Zapadné velmoci v snahe zabranit dalSiemu konfliktu v Eurépe zvolili, zdne3ného pohladu nie
velmi Uspednu politiku appeasementu, to znamena politiku Ustupkov.

Prvou ,obetou” tejto mylnej politiky bolo Rakusko a jeho anslus, teda jeho pripojenie k Tretej
ri3i v marci 1938. Po Rakusku sa Adolf Hitler zameral na Ceskoslovensku republiku (dalej len,CSRY).
Od CSR pozadoval odstupenie Uzemia Sudet, kde Zilo pocetne zastipené nemecké obyvatelstvo.
CSR to samozrejme odmietla.

Adolf Hitler vyzval britského premiéra Nevilla Chamberlaina, aby tuto vzniknutu situaciu riesil.
V septembri 1938 predloZili zdpadné velmoci, Velka Britania a Francuzsko, vlade CSR poziadavky
vo forme ultimata, aby sporné tizemia CSR boli odovzdané Nemecku. V pripade, Ze by tak neuro-
bili, nemohli by ratat s vojenskou pomocou Velkej Britanie a Francuzska v pripade konfrontacie
s Nemeckom. Vlada poziadavky akceptovala a Uzemie Sudet odstupila Nemecku.

Velka Britania, Francuzsko, Nemecko a Taliansko zvolali v diioch 29. az 30. septembra 1938
medzinarodnu konferenciu, ktora sa konala v Mnichove. Zastupcovia CSR sa na konferencii pria-
mo nezu¢astnili a vysledky konferencie boli pre CSR katastrofalne. CSR muselo Nemecku odstupit
asi 30 % svojho pohrani¢ného uUzemia s viac ako 3,5 milidnmi obyvatelov, znefunk¢nil sa systém
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pohrani¢nej pevnostnej obrany, narusili sa dopravné trasy a CSR stratila vyraznu ¢ast priemyslu.
V oktébri 1938 doslo k dalSim uzemnych stratam. Pol'sko si robilo narok na TeSinsko a ¢asti Kysuc,
Oravy a Spisa.

Po Mnichovskej dohode nasledovala 2. novembra 1938 Viedenska arbitraz, na ktorej sa urcili
nové hranice CSR. CSR stratila dal3ie izemie v prospech Madarska. Arbitraze sa zi¢astnilo Nemec-
ko, Taliansko, CSR a Madarsko.

2 ROZPAD CSR A VZNIK SLOVENSKEHO STATU

Dfia 14. marca 1939 doslo k rozpadu CSR, ked Snem Slovenskej krajiny vyhlasil samostatny
§tat.V marci 1939 bol do Berlina povolany prezident CSR Emil Hacha, ktory pod hrozbou vojenskej
konfrontacie zo strany Nemecka podpisal vyhlasenie, podla ktorého sa zvysné Gzemia CSR stali
stcastou Tretej rise pod ndzvom Protektorat Cechy a Morava.

Ceska spolo¢nost prijala rozpad CSR velmi negativne. Na Slovensku bola situacia rozporuplna.
Cast verejnosti bola nad$ena vznikom samostatného $tatu, ale velka &ast Slovakov tuto skutoé-
nost odsudzovala a odmietala.

Tuto situdciu vnimala armada velmi negativne, pretoze aj napriek mobilizacii nemohla zasiah-
nut a branit tak svoju vlast. Jednym z prejavov nespokojnosti v armade bola dezercia, resp. utek
vojakov, medzi nimi aj letcov a leteckého personalu, do cudziny. Niektoré dezercie boli uspesné,
iné nie. Dovodom emigracie prislusnikov armady bolo bojovat proti okupantom za hranicami svo-
jej vlasti. Cielovymi destinaciami bolo Polsko, ZSSR, neskér Francuzsko a Velka Britania.

Spociatku sa polska vliada k ceskoslovenskym vojakom spravala velmi rezervovane. Preto exilo-
vi diplomati CSR zacali rokovat s Francuizskom a Velkou Britaniou. Ale pretoZe obe velmoci neboli
a nechceli byt vo vojnovom stave s Nemeckom, tak sa k tejto poziadavke taktieZ stavali rezervova-
ne. Zasluzny kus prace pri rokovaniach s francizskou vlddou odviedol ¢eskoslovensky velvyslanec
Dr. Stefan Osusky. Velka ¢ast prisludnikov ¢eskoslovenskej armady odisla do Francuzska, kde viak
museli podpisat zmluvu o vstupe do cudzineckej légie a ich pripadného uvolnenia a zaradenia
do $truktdr francuzskej armady v pripade vypuknutia vojny. Ceskoslovenski vojaci s nevolou tato
podmienku akceptovali a dany zavazok podpisali.

Prvykrat boli ¢eskoslovenski letci nasadeni v Polsku. Ulohami nasich letcov boli najma
prieskumné lety. Po kapitulacii Polska v oktébri 1939 sa nasi letci presunuli do Francuizska. Niektori
boli zajati prislusnikmi nemeckej armady alebo Cervenej armady.

Po napadnuti Francuzska nemeckou armadou sa Ceskoslovenski letci zdcastiovali leteckych
subojov s nemeckou Luftwaffe a nicili pozemné ciele. Francutzsko v juni 1940 kapitulovalo a boje
sa zastavili. Nasim letcom sa situdcia skomplikovala a spolo¢ne s franctzskymi i britskymi jednot-
kami boli narychlo evakuovani z Dunkerque do Velkej Britdnie (operacia Dynamo).

Vo Velkej Britanii bola omnoho vacsia vola a ochota organizovat ¢eskoslovenskych letcov a po-
zemny personal a vyuzit ich schopnosti a chut bojovat. Uz v juli 1940, teda mesiac po kapitulacii
Francuzska a evakudcii z Dunkerque, vznikol v Londyne InSpektorat ceskoslovenského letectva
(dalej len ,ICL"). Za jeho najvyssieho velitela bol menovany general RNDr. Karel Janousek. Spo-
lu s ICL vznikla na leteckej zakladni v Cosford naborova a vycvikova jednotka ¢eskoslovenského
letectva (Czechoslovak depot) vo Velkej Britanii. Vsetci letci, ktori prisli do Velkej Britanie a chceli
zasiahnut do bojov presli cez Ceskoslovensky depot a po vycviku a vyskoleni boli pridelovani k le-
teckym perutiam.

46



VOJENSKA OSVETA 2/2024 - 2025

SLOVENSKI LETECKI HRDINOVIA V CESKOSLOVENSKYCH STIHACICH PERUTIACH - JAN AMBRUS A OTTO SMIK

3 GENERALPLUKOVNIK JAN AMBRUS

Jan Ambrus ') sa narodil 19. mdaja 1899 v Bulharsku, v meste Gorna Mitropolia. Strednu skolu vy-
Studoval v madarskom Nagyszentmiklds (dnes rumunské mesto Sannicolau Mare). Po uspeSnom
absolvovani strednej Skoly sa rozhodol pre studium na kadetnej Skole v rakuskom Traiskirchene,
ale $tudium nedokonil. Po vzniku Ceskoslovenska pokracoval vo vojenskej kariére a Uspe$ne ab-
solvoval Vojensku akadémiu v Hraniciach. Po ukonceni studia bol zaradeny do horského delostre-
leckého pluku 201 so sidlom v Ruzomberku. Potom bol preveleny k delostreleckému oddielu 262
vo Vranove nad Toplou. V spominanych plukoch pésobil na nizsich velitelsko-stabnych funkciach.

Obrazok 1: Jan Ambrus

Zlom v jeho vojenskej kariére nastal v roku 1925, kedy bol vyslany ako porucik delostrelectva
na kurz delostreleckych pozorovatelov z lietadiel, ktory absolvoval na Vojenskom leteckom ucilisti
v Chebe. Po skonceni vycviku bol prideleny do leteckého pluku 1 do Kbel pri Prahe. Nasledujuci
rok absolvoval dalsi delostrelecky pozorovatelsky kurz z lietadiel a bol zaradeny na funkciu taktic-
kého poboc¢nika I. perute leteckého pluku 1. Od septembra do novembra 1927 zastaval funkciu
zastupcu velitela 81. letky. Potom kratko pdsobil na Ministerstve narodnej obrany v Prahe (dalej
len,MNO").

V marci 1928 bol preveleny opat do leteckého pluku 1, v ktorom bol na vlastnu ziadost zara-
deny do pilotného vycviku. Ten absolvoval vo Vojenskom leteckom ucilisti v Prostéjove a nasledne
pokracoval vo vycviku pilot - stihac, ktory absolvoval v novembri 1929. Pocas pilotnych vycvikov
bol Jan Ambrus povyseny na kapitana. Potom bol preveleny k leteckému pluku 6, v ktorom zasta-
val funkciu Il. poboc¢nika velitela pluku. Zakratko nato bol opat povolany na MNO, ale tam sa dlho
nezdrzal a v oktébri 1931 bol vymenovany za velitela 43. letky leteckého pluku 6.

1) Zivotom a vojenskou kariérou generalplukovnika Jana Ambrusa sa zaoberali viaceri historici a autori ako napri-
klad PhDr. Peter Sumichrast, PhD., ktory publikoval ¢lanok o Janovi Ambrusovi na stranke Vojenského historického
ustavu; Drahoslav Machala; Jan Brus, ktory publikoval svoj ¢lanok v Military revue 10/2014; PhDr. Jaroslav Lanik, CSc.
v publikacii Vojenské osobnosti ¢eskoslovenského odboja; Frantisek Cséfalvay v publikacii Vojenské osobnosti dejin
Slovenska 1939 — 1945; PhDr. Jiti Rajlich v 2. zv. diela Na nebi sladké Francie alebo v publikacii Na nebi hrdého Albionu
1. castaini.
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V spominanej letke si zdokonaloval svoje pilotné zrué¢nosti a ako uvadza historik Peter Su-
michrast, prave v tomto obdobi jeho vojenskej kariéry zacal so Sportovym lietanim a pilotnou
akrobaciou. Prvykrat predviedol svoju pilotnu Sikovnost v septembri 1932 pocas leteckého dna
v Prahe. O rok neskér opat na leteckom dni v Prahe uz viedol akrobaticku skupinu. Svoju zru¢nost
predvadzal pred domacim i zahrani¢nym publikom.V juni 1934 obsadil 8. miesto na neoficidlnych
majstrovstvach sveta v Parizi. Vdaka svojim schopnostiam a uspechom bol v septembri 1934 vy-
menovany za velitela 1. pokusnej letky vo Vojenskom technickom a skiSobnom ustave v Prahe -
Lethanoch.V roku 1935 bol povyseny na majora letectva a zucastnil sa narodnej sutaze vo vysokej
akrobacii, kde obsadil 2. miesto. V juli 1936 sa zucastnil XI. letnych olympijskych hier v Berline,
kde obsadil 8. miesto v leteckej akrobacii. Popri akrobacii sa tiez venoval aj dialkovym preletom
na Sportovych lietadlach. Jeho najvacsim uspechom v tejto discipline bol dialkovy nonstop pre-
let z Prahy do sudanskeho mesta Chartum, ktory uskuto¢nil s mechanikom Vojtéchom Maténom
v maji 1938 na lietadle Tatra T-101. Spolocne preleteli viac ako 4 300 km a stanovili svetovy rekord,
ktory 40 rokov nik neprekonal.

Ako uz bolo spomenuté v uvode, dna 4. marca 1939 vyhlasil Snem Slovenskej krajiny sa-
mostatny 3tat a CSR sa rozpadla. Jan Ambrus bol repatriovany z Protektoratu Cechy a Morava
na Slovensko. V tom case bol hodnostne najvyssie postaveny letec, a preto ho povysili na pod-
plukovnika a menovali za prednostu leteckého oddelenia Ministerstva narodnej obrany a velitela
letectva. Dostal nelahku ulohu, a to vybudovanie slovenského letectva. Pri tejto Ulohe sa dostaval
do konfliktov s ministrom narodnej obrany generalom Ferdinandom Catlosom a ministrom vnutra
Dr. Vojtechom Tukom. Tieto nezhody nakoniec vyustili do jeho abdikacie a odchodu do vysluzby
dna 1. augusta 1939.

Udalosti z 1. septembra 1939, teda napadnutie Polska nacistickym Nemeckom zapricinili,
ze Jan Ambrus ilegalne presiel cez Madarsko a Juhoslaviu az do Francuzska. Vo Francuzsku sa
pridal k ceskoslovenskému zahrani¢cnému odboju a pracoval v lll. odbore (leteckom) v parizskej
Ceskoslovenskej vojenskej sprave. V aprili 1940 sa na zakladni v Chartres za¢al preskolovat na fran-
cuzsku letecku techniku. Bol jedinym Slovakom spomedzi ceskoslovenskych pilotov, ktory sa ako
stihaci pilot zucastnil bojov o Francuzsko.

Po kapitulacii Francuzska sa presunul do Velkej Britanie, kde vstupil do Royal Air Force (RAF).
Jeho prvym pésobiskom bola 310. ¢eskoslovenska stihacia perut. V septembri 1940 sluzil ako ve-
litel 312. ¢eskoslovenskej stihacej perute. Tato perut operovala z letiska Speke a dostala za Ulohu
branit mesto Liverpool pred nemeckymi naletmi.V roku 1940 lietali na britskych strojoch Hurrica-
ne MK. I.

Obrazok 2: Hurricane MK. I.
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V spominanej peruti sa odohrali dve nestastné udalosti. Prva sa odohrala 13. oktébra 1940, ked
ako velitel' roja omylom zautocil na britské lietadla typu Bleinheim v domnienke, Ze su to nemecké
Junkersy Ju-88. Prvé lietadlo zostrelil a jeho posadka zahynula a druhé lietadlo poskodil. Podiel
na tejto tragickej udalosti niesla aj britska letova kontrola, ktord nehlasila v tejto oblasti vlastné
lietadla. Druha nestastna udalost sa stala 15. oktébra 1940, ked'roj vedeny Janom Ambrusom stra-
til orientaciu a dvaja piloti vyskocili s padakom zo svojich lietadiel a sdm Ambrus musel so svojim
lietadlom nudzovo pristat. RAF tak prisla o tri lietadla.

V dosledku tychto dvoch tragickych udalosti a vzhladom na jeho pomerne vysoky vek, 41 ro-
kov, bol v decembri 1940 odvolany z funkcie velitela 312. ¢eskoslovenskej stihacej perute a bol
prelozeny k ICL. Jan Ambrus sa zaujimal o politiku, mal vynikajuce vystupovanie, jazykovu vyba-
venost (ovladal slovensky, nemecky, madarsky, polsky, franctizsky a anglicky jazyk) a tazil zo svojej
Sportovej slavy. Tieto jeho vlastnosti a zru¢nosti chcelo vyuzit exilové MNO v Londyne pri nabore
novych prislusnikov do radov ¢eskoslovenskej armady. Jan Ambrus prijal ponuku pracovat pri na-
bore a svedomite si tuto ulohu plnil. Od marca 1941 do februdra 1943 posobil ako ¢len ¢eskoslo-
venskej vojenskej misie v Kanade. Vo februari 1943 bol vymenovany za vojenského a leteckého
atasé pre Kanadu. Jeho ulohou bol nabor krajanov v Kanade a USA.

V roku 1943 bol Jan Ambru$ vymenovany za vojenského a leteckého pridelenca v Kanade.
O dva roky neskér bol povyseny na plukovnika. Po skonceni vojny a po navrate do vlasti bol povy-
Seny na brigddneho generala a stal sa velitelom 4. leteckého okruhu v Bratislave. Po jeho navrate
do vlasti sa zacal angazovat aj politicky. Vo volbach v maji 1946 kandidoval ako ¢len Demokratic-
kej strany. Jeho kandidatura bola uspesna a Ambrus bol zvoleny za poslanca Narodného zhromaz-
denia.

Vo februari 1948 moc v Ceskoslovensku prevzala Komunisticka strana Ceskoslovenska. Komu-
nisti zacali s represaliami voci politickym oponentom. Pozornosti komunistov neusli ani vojaci letci
sluziaci v zapadnych krajinach i ¢lenovia zahrani¢ného odboja. Jednym z nich bol aj Jdn Ambrus.
Zaciatkom marca 1948 mu bolo nariadené domace vazenie. Jan Ambrus hned pochopil vaznost
situacie a z Ceskoslovenska utiekol.

Dna 21. marca 1948 o 4:00 rano ho pred domom ¢akalo nakladné auto pivovaru Stein, ktoré
ho odviezlo na letisko vo Vajnoroch. Odtial lietadlom, ktoré sam pilotoval smeroval do rakuskeho
Schwechatu, kde na neho ¢akali Ameri¢ania. S ich pomocou sa dostal do Velkej Britanie a odtial
do USA, kde ostal Zit.

Komunistické vedenie v Ceskoslovensku ho najprv prepustilo z armady a v decembri 1948
mu bola odobrata aj vojenskd hodnost.

V USA pracoval ako konstruktér. Neskor vstupil do krajanského hnutia a stal sa jednym zo spo-
luzakladatelov Rady slobodného Ceskoslovenska.

V roku 1991 sa dockal rehabilitacie. Bola mu vratena hodnost brigadneho generala a prezident
Ceskoslovenskej federativnej republiky ho 10. decembra 1991 povysil do hodnosti generalplukov-
nika.

Jesen svojho zivota prezil Jan Ambrus v Chicagu v Bohemia House, domove pre seniorov,
kde 21. janudra 1994 ako 95-ro¢ny zomrel. Jeho telesné pozostatky boli z USA prevezené na Slo-
vensko a ulozené na cintorine v Bratislave v Slavicom udoli.
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Pocas svojho zivota bol Jan Ambrus$ za svoju Cinnost viackrat oceneny. Vyznamenania Jana
Ambrusa:

e (Ceskoslovensky vojensky kriz 1939;

e (Ceskoslovenska medaila za chrabrost pred nepriatelom;

o (Ceskoslovenska medaila za zasluhy 1. st. (6. 7. 1944);

e (Ceskoslovenska vojenska paméatna medaila so $titkami F-VB;
e Rad Milana Rastislava Stefanika Ill. triedy (8. 5. 1992);

e Officer of the Order of the British Empire;

e The 1939-1945 Star with Battle of Britain;

e (lasp, Defence Medal;

e War Medal;

e Ordinul Coroana Romaniei.

Rozkazom prezidenta Slovenskej republiky bol v oktébri 2003 vtedajsej leteckej zakladni (dnes
51. kridlo) PreSov zapozicany Cestny nazov ,Leteckd zakladna generalplukovnika Jana Ambrusa®.
Zapozicanie tohto ¢estného nazvu je pre prislusnikov Utvaru ocenenim kazdodennej sluzobnej
¢innosti, ktord vykonavaju nielen v ramci dislokacie Utvaru a na uzemi Slovenskej republiky, ale aj
v operaciach medzinarodného krizového manazmentu. Na utvare sa nachadza aj sien slavy Jana
Ambrusa.

Jan Ambrus bol vyznamny slovensky general, letec — akrobat, pilot z povolania a vojnovy le-
tec. Bol prvy Ceskoslovensky velitel slavnej 312. ¢eskoslovenskej stihacej perute Royal Air Force
v rokoch druhej svetovej vojny. Zucastnil sa ceskoslovenského narodného boja za oslobodenie.
Generalplukovnik Ambrus budoval ¢eskoslovenské letectvo pred 2. svetovou vojnou a pocas nej
pripravoval vynikajucich pilotov.

4 GENERALMAJOR OTTO SMIK

Otto Smik 2) sa narodil v januari 1922 v Gruzinsku v kipelnom meste Borzomi, ktoré sa na-
chadza nedaleko Thilisi. Jeho otec bol Slovak a pocas prvej svetovej vojny sa dostal do zajatia.
Ako zajatec sa dostal do zajateckého tabora v tomto regidne a pracoval ako strojnik v tovarni a ne-
skor v carskom letovisku v Borzomi. Tu bol pod dohladom ruského doéstojnika Zidovského pévodu
Davydova, ktory mal dcéru Anténiu. Mlady zajatec a dcéra ruského déstojnika sa do seba zalubi-
li. Po vyhlaseni Brest-litovského mieru v marci 1918 Rudolf Smik stratil Statut vojnového zajatca
a mohol si Anténiu vziat za Zenu. Par sa usadil v meste Borzomi, kde sa im narodili traja synovia.
Najmladsim z nich bol Otto.

V roku 1934 sa Rudolf Smik spolu s rodinou vratili na Slovensko. Byvali pri rodine v obci Hajni-
ky, ktoré su dnes sucastou Sliaca. Po ¢ase sa prestahovali do Bratislavy.
Otto Smik uz od detstva prejavoval zaujem o techniku a lietanie. Ovladal rusky, gruzinsky, ma-

darsky, slovensky a anglicky jazyk. Bol ambiciézny, inteligentny a usilovny. Uz v 16 rokoch zacal
lietat na klzékoch a vetrorioch.

2) Zivotom a vojenskou kariérou generalplukovnika Otta Smika sa zaoberali viaceri historici a autori ako napriklad:
PhDr. Peter Sumichrast, PhD., ktory publikoval ¢lanok na strankach VHU; JiFi Rajlich v publikécii Spitfire nad Evropou:
teskoslovensky stiha¢ Otto Smik a jeho doba; Eduard Cejka v publikacii Zlomena kFidla a ini.
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V mladosti navstevoval sukromnu obchodnut skolu v Bratislave a v roku 1937 nastupil na plach-
tarsky kurz, ktory organizovala Masarykova letecka liga v Bratislave. Po skonceni strednej Skoly sa
najprv zamestnal ako Uradnik na riaditelstve Slovenskych elektrarni v Bratislave, no neskor prijal
miesto na letisku vo Vajnoroch.

Kratko po vzniku samostatného Slovenského 3tatu, vtedy 18-rocny Otto Smik odisiel do Ma-
darska s umyslom dostat sa na francuzsky konzulat v Budapesti. Hned ako dorazil do Budapesti bol
zatknuty a uvazneny. Ale po kratkom zadrzani bol z vézenia prepusteny. S faloSnym pasom a spo-
lu s dal$imi dvanéstimi krajanmi prekrocili rieku Drava a dostali sa do Juhoslavie. Tu sa dvandst-
¢lenna skupina pripojila k pogetnejsej skupine Cechoslovékov a spolo¢ne sa dopravili do Soltna
a odtial do Turecka. Z Turecka ich cesta smerovala do Bejrutu a odtial sa lodou plavili do pristavu
v Marseille, kde sa skoncila ich skoro trojmesacna cesta.

V juni 1940 narukoval do armady v Ceskoslovenskej nahradnej a vycvikovej jednotke vo vo-
jenskom tabore v Agde. Neskor sa prihlasil k leteckej skupine. Jeho pobyt vo vycvikovom ta-
bore bol z dévodu rychlo postupujucej nemeckej armady kratky a z tohto dévodu uz nestihol
absolvovat letecky vycvik. V juli 1940 sa spolo¢ne s ostatnymi krajanmi dopravili do pristavu
Port-Vendres a odtial boli lodou evakuovani do anglického mesta Liverpool.

Obrazok 3: Otto Smik

Dria 24. jula 1940 vstupil Otto Smik do dobrovolnickej zalohy RAF. Zakratko bol prideleny k Ces-
koslovenskému depotu na zakladni Cosford. V tomto obdobi sa snazil zdokonalit v anglictine.

V marci 1941 bol povyseny na slobodnika britského letectva a bol preveleny na zakladru

v Babbacombe nedaleko Torquay, kde zacal s pilotnym kurzom. Odtial bol preveleny

do Paigntone, kde kurz ukondil. Uspedni absolventi kurzu boli preveleni do Watchfieldu, kde

absolvovali elementarny pilotny vycvik. Vycvik dokoncil s nadpriemernymi vysledkami. Vo vycviku
pokracoval od oktébra 1941 v Clyfe Pyparde.
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Jeho vycvik pokracoval v Kanade na zakladni Swift Current v provincii Saskatchewan. Briti
posielali cvicit pilotov do Kanady, kde boli lepSie poveternostné podmienky a neohrozovali ich
nepriatelské nalety. V maji 1942 bol povyseny do hodnosti Pilot Officer. Po dokon¢eni pilotného
vycviku v Kanade, v ktorom mal vynikajuce hodnotenie, bol preveleny do Monctone v provincii
New Brunswick, kde ¢akal na nalodenie, aby sa mohol vratit spat na Britské ostrovy.

V juli 1942 sa dostal do Velkej Britanie a zacal s opera¢nym vycvikom na zdkladni v Ternhille,
ktory uspesne ukoncil a v januari 1943 sa stal operacnym stihacim pilotom v 312. stihacej ¢esko-
slovenskej peruti na letisku v Churchstantone. Kratko nato v3ak bol preveleny k 310. ceskoslo-
venskej peruti, avsak ani v tejto peruti dlho nep6sobil. Z dovodu nezhéd s kolegami a krajanmi
v 310. ¢eskoslovenskej peruti bol na vlastna Ziadost prelozeny k 131. britskej peruti do Skétska.
Spominana perut bola v Skétsku na operaénom odpocinku, teda mimo bojovej zony.

V marci 1943 bol preveleny k 122. britskej peruti, ktord operovala zo zédkladne Hornchurch
v Essexe. Tato perut mala za ulohu sprevadzat bombardéry nad Eurépou. Otto Smik v tejto peruti
lietal na lietadle Supermarine Spitfire F Mk. IXc. Zakratko dosiahol nad Francizskom svoj prav-
depodobne prvy zostrel nemeckej stihacky Messerschmitt MeE- 09. V mdji 1943 bola 122. perut
poslana na opera¢ny odpocinok, ale Otto Smik ostal v Hornchurch a pripojil sa k 222. peruti.V tejto
peruti dosiahol najviac vzdusnych vitazstiev. Prvym potvrdenym zostrelom bol Focke Wulf FW-190
v juli 1943 nad Francuzskom. Nasledovalo dalSich devat potvrdenych zostrelov a Smik si vysluzil
povest talentovaného a agresivneho stihaca. V novembri 1943 bol vyznamenany Zasluznym le-
teckym krizom - DFC (Distinguished Flying Cross) a v rokoch 1943 — 1944 sa stal najuspesnejsim
Ceskoslovenskym stihacom pdsobiacim v RAF.

T

Obrazok 4: Supermarine Spitfire F Mk. IXc

Po skonceni opera¢ného turnusu bol v novembri povereny zucastnit sa instruktorského kurzu.
Kurz Gspesne ukoncil a do 15. marca 1944 p6sobil ako instruktor v Lianberde.

V marci 1944 mu zacal druhy operacny turnus. Vzhladom na nedostatok ceskoslovenskych pi-
lotov bol znovu preveleny k 310. ¢eskoslovenskej stihacej peruti. Dovodom bolo to, ze bol mlady
a prisiel k peruti s déstojnickou hodnostou, a pritom bez bojovych a pilotnych skdsenosti. Mnoho
kolegov, najma tych ktori slGzili uz v Polsku, vo Franctzsku ¢i v Anglicku, nevedelo stravit, Ze boli
v nizsich hodnostiach, a preto sa mu nedostalo dobrého prijatia a ¢asto prichadzal s muzstvom
do konfliktov. Ked' prisiel k peruti po druhykrat v marci 1944, prijali ho s reSpektom. Mal za sebou
uz viacero zostrelov, vela bojovych a letovych skusenosti a vyznamenani.

V marci a aprili 1944 absolvoval bombardovaci kurz v Southende. S 310. ¢eskoslovenskou pe-
rutou sa zUcastnil aj operacie Overlord (den D), pocas ktorej zostrelil dve nemecké lietadla a tretie
zostrelili spolo¢ne s kolegom Frantiskom Vindisom.
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V priebehu roku 1944 sa uloha perute zmenila z ofenzivnej na defenzivnu a piloti museli opat
branit Britské ostrovy, ale uz nie pred bombardérmi, ale pred raketami V1. I5lo o nemecké bezpi-
lotné rakety odpalované zo zeme. Piloti RAF likvidovali rakety V1 tak, ze ich kridlom odklonili zich
drahy letu. Pri tejto ¢innosti Smik UspeSne vyuzil svoje zru¢nosti a skisenosti a dia 8. jula 1944
pocas jedného letu zneskodnil az tri rakety V1.

V juli 1944 bol preveleny k 312. ¢eskoslovenskej peruti a povyseny do hodnosti velitela letky B.
Tento akt narazil na odpor niektorych starSich dostojnikov v letke, ktori mali o tuto funkciu zau-
jem. Ale ich odpor bol marny a Otto Smik sa stal velitefom. Ulohou perute bol sprievod bombar-
dérov, ktoré nicili pozemné ciele v Holandsku. S poklesom aktivity nemeckej Luftwaffe podnikala
312. perut utoky aj na pozemné ciele, najma na zeleznice. Otto Smik si nikdy nenechal ujst prilezi-
tost k boju alebo k utoku na ciel. Demonstrativnym prikladom bola aj misia v auguste 1944, kedy
Smik ako velitel stvorice lietadiel viedol utok na letisko Steenwijk v Holandsku. Po prilete k cielu
zistil, Ze letisko je prazdne, preto nariadil utok na Zelezni¢nu stanicu v Raalte. Na zelezni¢nej stanici
sa nachadzali tri supravy vagénov. Zautocili na prostrednu supravu, lebo viezla palivo. Po prvych
salvach zacala suprava horiet a nasledne explodovala, ¢im znicila aj ostatné supravy.

V septembri 1944 pilotoval svoj Spitfire pocas rutinnej akcie ako doprovod bombardérov
na letisko Soesterberg. Po ceste spat zaviedol roj styroch lietadiel nad letisko v Gilze Rijen. Na le-
tisku sa nachadzalo asi 30 nemeckych lietadiel typu Junkers Ju-188. Smik nariadil utok aj napriek
nepriatelskej palbe protileteckych diel. Podarilo sa mu zasiahnut a tazko poskodit dve lietadl3,
ale nasledne bolo jeho lietadlo zasiahnuté. Jeho Spitfire bol tazko poskodeny, a tak nemohol sti-
hacku opustit s pomocou padaka. Zvolil nudzové pristatie ,na brucho” blizko obce Prinsenbeek
pri meste Breda, ktora sa nachadzala v Nemcami okupovanej ¢asti Holandska. S pomocou miest-
nych obyvatelov sa mu podarilo Uspesne ukryvat a vyhnut sa tak nemeckému zajatiu. Dfia 23. ok-
tobra 1944 sa dostal do Ginnekenu a odtial spolu s inymi ¢lenmi RAF a USAAF (United States Army
Air Force), ktori boli tiez na Uteku, podnikli nebezpecnu cestu naprie¢ nemeckymi liniami s ciefom
dostat sa na Uzemie ovladané Ameri¢anmi. Skupine sa pod nemeckou palbou a cez minové polia
podarilo dosiahnut americké linie a vyhnut sa nemeckému zajatiu.

V novembri 1944 ziskal hodnost velitela perute a prevzal velenie nad 127. perutou, ktord ope-
rovala v Belgicku z letiska v Grimbergene. Hlavnou ulohou perute bola podpora pre postupujuce
britské jednotky.

Dna 28. novembra 1944 Otto Smik spolu s Belgi¢anom Henrim L. J. M. Taymansom (Henri Leon
Jean Marie Taymans) vykonavali rutinny prieskumny let v oblasti Arnhem, Hengelo a Zwolle. Pribli-
Zili sa k zoradovacej Zelezni¢nej stanici vo Zwolle, ktora bola silne branena protileteckymi kanénmi
Flak. Napriek tomu sa obaja piloti rozhodli na stanicu zautocit. Palba zasiahla Smikov Spitfire, kto-
ry sa zratil na farmu Blooksteed v dedine Ittersum. Otto Smik zahynul v troskach lietadla. Nemci
zostrelili aj druhy utociaci Spitfire Belgicana Taymansona. Stroj narazil do vodnej priekopy vedla
Zelezni¢ného nasypu na trati Kampen — Zwolle. Taymanson zostal v priekope pochovany, jeho telo
a lietadlo neboli objavené.

Telo Otta Smika bolo pochované v Kranenburgu ako telo neznameho Angli¢ana. Ked bolo Ho-
landsko oslobodené, zacalo vysetrovanie havarie a vysetrovatel nespravne identifikoval Smikove
pozostatky ako Taymansove. Taymansova manzelka Eileen po vojne nechala pozostatky previezt
do rodinnej hrobky v Bruseli.
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V roku 1965 prehlbovali robotnici vodnu priekopu v Kampene a odkryli pozostatky Spitfire
a spolu s nimi vytiahli aj telesné ostatky nezndmeho pilota. Identifikovali ich ako Henriho Tayman-
sa. Smikovo telo bolo nasledne premiestnené z Bruselu na Kanadsky vojnovy cintorin v belgic-
kom Adegeme. V roku 1994 boli na podnet slovenskych Statnych organov Smikove pozostatky
prevezené na Slovensko na cintorin v Slavicom udoli v Bratislave. Neskor bol Otto Smik povyseny
in memoriam na generalmajora slovenského letectva.

Odvaha a uspechy Otta Smika boli dekorované mnohymi vyznamnymi medailami a vyzname-
naniami:

e 5x Ceskoslovensky vojensky kriz 1939 (1943 — 1944);

e Medaila za chrabrost (1944);

e Pamatna medaila ceskoslovenskej armady v zahranici vo Francuzsku a Velkej Britanii;

e RAad Milana Rastislava Stefanika lIl. Triedy;

e Distinguished Flying Cross (DFC);

® 1939 - 1945 Star with Battle of Britain Clasp;

® Air Crew Europe Star;

e Defence Medal;

e War Medal;

e (Croix de Guerre avec palme.

Od roku 2002 nesie vtedajsia letecka zakladna (dnes 81. kridlo) Slia¢ ¢estny nazov,Letecka za-
kladha generdlmajora Otta Smika” ktory jej vdaka silnym historickym spojitostiam zapozical prezi-
dent SR. Zapozicanie ¢estného nazvu 1. leteckej zakladni Slia¢ po letcovi a bojovnikovi za narodnu
slobodu generalmajorovi Ottovi Smikovi nadviazalo na bohaté tradicie slovenského vojenského
letectva a prispieva k posilneniu hrdosti prislusnikov leteckej zakladne na sluzbu v ozbrojenych
silach Slovenskej republiky.

V roku 1994 bol o Ottovi Smikovi nato¢eny dokumentarny film s ndzvom Strateny syn Sloven-
ska.

Otto Smik bol pilot s vynimo¢nym talentom, vynikal rychlostou aj presnou strefbou. Pocas
druhej svetovej vojny patril medzi najlepsich slovenskych letcov bojujucich v sluzbach RAF.
Ako dvadsatdvaroc¢ny dostal hodnost majora a vymenovali ho za velitela 127. stihacej perute RAF.

Hoci mal iba 22 rokov, ked zahynul, stal sa legendou. V rebri¢ku najuspesnejsich ceskoslo-
venskych stihacov pocas druhej svetovej vojny mu patri piate miesto, v pocte bojovych nasadeni
dokonca druhé. Angli¢ania mu tak déverovali, ze mu zverili velenie britskej stihacej perute. Jeden
z najlepsich slovenskych letcov Otto Smik mal obdivuhodny talent i odvahu.

5 ZAVER

Pocas druhej svetovej vojny sluzilo v Britskom kralovskom letectve mnoho ¢eskoslovenskych
pilotov, pozemného personalu a prislusnikov inych vojenskych jednotiek, ktori vyrazne prispeli
k porazke nacizmu v Eurépe. Kazdy z nich riskoval to najcennejsie ¢o mal, svoj vlastny zivot. Mno-
ho z nich sa do rodnej zeme uz nikdy nevratilo a polozili svoj Zivot v boji za slobodu nasej vlasti.
Preto im patri na$ obdiv a ucta.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Diskutujte, ¢i sa vldada CSR zachovala spravne, ked v roku 1938 prijala diktat zapadnych
velmoci a pri3la o rozsiahle Uzemia v prospech Nemecka. Nemala sa CSR branit vojensky?

2. Precoazakych dévodov slovenski piloti a pozemny personal letisk po vyhlaseni Slovenské-
ho statu emigrovali do zahranicia a pridali sa k odboju? Ako by ste sa zachovali vy v takejto
situacii?

3. Ako sa zachovala Komunisticka strana v CSR k prislusnikom zahrani¢ného odboja, pilotom
sldziacim v RAF a inym? Sam Jan Ambrus musel kratko po 2. svetovej vojne z vlasti utiect.
Bolo to spravne?

4. Ako hodnotite pilota Otta Smika, jeho charakterové vlastnosti a jeho uspechy?

5. Myslite si, Ze Slovaci bojujuci za hranicami prispeli k vitazstvu nad fasizmom? Malo to vyznam?
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uvoD

Kulturne dedicstvo predstavuje bohatstvo celého fudstva. Ide o subor hmotnych, hnutelnych,
nehnutelnych, ako aj nehmotnych predmetov, ktoré su spdjané s tvorivou ludskou ¢innostou
dokladujucou historicky vyvoj ludstva. Kultirne pamiatky su predovsetkym sustavou symbolov,
s ktorymi sa identifikuju konkrétne ludské spolocenstva. Prostrednictvom nich vnimaju svoju
vlastnu kultdru, ale aj kultdru inych spolocenskych celkov. SU neocenitelnym a nenahraditelnym
vlastnictvom kazdého naroda, ale aj celého ludstva. Ich hodnota je stanovend spolo¢nostou, ktora
urcuje Specifické prvky svojej kultury. Kazda spolo¢nost ma svoje vlastné kulttrne odlidnosti, ktoré
sa prejavuju v ich kultiurnom dedicstve. Tie sa netykaju len Statov a narodov, ale aj kazdej mensiny.
Dolezitou ulohou kulturneho dedicstva je pripominanie si vlastnej minulosti. V kazdom ¢loveku
pomaha rozvijat vlastenectvo a pocit spolupatri¢nosti. Aj preto sa predmety kulturnej hodnoty
stavaju Castym ter¢om utokov v pripade ozbrojeného konfliktu. Ozbrojené konflikty maju ¢asto
diskrimina¢ny charakter, kedy sa jedna strana konfliktu snazi o vyhladenie druhej. Jednou z moz-
nosti ako podkopat moralku protivnika je zautocit na jeho kultdrne pamiatky. Zni¢enim predmetu
kultirnej hodnoty sa totiz nenici len samotny objekt, ale aj to ¢o symbolizuje, teda jeho spatost
s minulostou néroda. Tym toto spojenie zanikd a narusa sa narodnd identita. Kazdy zanik objektu
kulturneho dedic¢stva je tak aj zanikom kuska ludskej minulosti. Je preto velmi délezité kulturne
dedicstvo chranit, a to najma v pripade ozbrojeného konfliktu.

1 KULTURNE DEDICSTVO

Podobne ako pri inych kulturnych kategéridch aj kultirne dedi¢stvo ma rozne definicie. Vsetky
zavisia na vnimani kultdry konkrétnymi spolocenstvami v konkrétnom case. Kulturne dedic¢stvo
sa preto stale vyvija na zaklade aktudlneho spolocenského kontextu a sociadlnej identity. V zasade
teda ide o systém hodnét, noriem, vzorov a idei kolektivneho vlastnictva. Tie sa prejavuju ako vy-
sledky materidlnej a duchovnej ¢innosti ¢lenov spolo¢nosti, ktoré su odovzdavané nasledujicim
generaciam. V stru¢nosti ide o odkaz minulosti pre buducnost. Tento systém viak musi byt danou
spolo¢nostou prijaty. Sucastou kulturneho dedi¢stva sa méze stat iba vtedy, ked'je prijaty spoloc-
nostou. Kazda spolocnost si prijatim vlastného kultirneho dedi¢stva vytvara svoju identitu, ktord
ju odliduje od zvysku sveta.

V minulosti platilo, ze sucastou kulturneho dedi¢stva boli iba hmotné objekty. Tykalo sa to
umeleckych predmetov, archeologickych lokalit ¢i historickych monumentov. Postupom casu sa
vsak ako sucast kulturneho dedi¢stva zacala chapat aj ludova kultdra a r6zne iné nehmotné prvky
identifikujuce konkrétne spolocenstva. Deklaracia Narodnej rady Slovenskej republiky o ochrane
kultirneho dedi¢stva z 28. februara 2001 uvadza, ze:, kulturne dedilstvo je nenahraditelnym bohat-
stvom Stdtu a jeho obcanov, je dokladom vyvoja spolocnosti, filozofie, ndboZenstva, vedy, techniky,
umenia, dokumentom vzdelanostnej a kulturnej drovne slovenského ndroda, inych ndrodov, ndrod-
nostnych mensin, etnickych skupin a jednotlivcov, ktori Ziju alebo v minulosti Zili na Gzemi Slovenska.”
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Obrazok 1: Pamiatky svetového kulturneho dedi¢stva

Nehmotné kulturne dedic¢stvo predstavuju najma zvyky a tradicie, teda pamiatky, ktoré ne-
maju hmotnu podstatu. Medzi pamiatky nehmotného dediéstva patria napriklad piesne, zru¢nos-
ti, remesla, obycaje, sldvnosti, vedomosti a jazyk, ale aj artefakty, nastroje a predmety vyuzivané
pri prezentacii nehmotnej kultary. Napriklad kroje mézu byt sicastou nehmotného kultirneho
dedicstva napriek tomu, ze maju hmotnu podstatu. Nejde totiz o nejaky jeden konkrétny kroj,
ale o celd kulturu a tradicie, ktoré sa spdjaju s nosenim tohto konkrétneho odevu. Nehmotné kul-
turne dedicstvo sa odovzdava z generacie na generdciu. Poskytuje pocit identity, podporuje kul-
turnu rozmanitost a pestuje uctu k fudskej tvorivosti. Nie je vSak nemenné, pretoze sa prisp6so-
buje okolitému prostrediu a vyvoju. Na ochranu tychto rozmerov ludskej kultury bol v roku 2003
podpisany Dohovor na ochranu nehmotného kulturneho dediéstva. Pre potreby tohto dokumen-
tu boli celosvetovo vytvorené aj zoznamy nehmotného kulturneho dedicstva.

Reprezentativny zoznam nehmotného kulturneho dedi¢stva ludstva obsahuje 730 prvkov.
Slovensko je v hom reprezentované deviatimi polozkami: fujara, terchovska muzika, gajdosska
kultura, babkarstvo na Slovensku a v Cechach, horehronsky viachlasny spev, modrotla¢, drotar-
stvo, sokoliarstvo a tradicie spojené s chovom koni plemena Lipican. Pre potreby celosvetového
zoznamu nehmotného kulturneho dedicstva boli vytvorené aj narodné zoznamy. Reprezentativ-
ny zoznam nehmotného kulturneho dedic¢stva Slovenska obsahuje zaznamy, ktoré sa vieobec-
ne povazuju za tradi¢nu slovensku fudovu kultaru. Slovensky reprezentativny zoznam obsahuje
41 zaznamov. Okrem vyssie spomenutych deviatich zapisov v celosvetovom zozname sa v iom
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nachdadzaju napriklad aj ¢rpaky, ¢i¢mianske ornamenty, banskostiavnicky Salamandrovy pochod,
vysokohorské nosi¢stvo, betlehemské hry na strednom Slovensku ¢i gubarstvo (tkanie a Uprava
vlinenej tkaniny s vkladanym vlasom).

Obrazok 2: Gubar Ludovit Kovac pri procese tvorby guby

Zmluvné strany pri podpise Dohovoru na ochranu nehmotného kultirneho dedi¢stva ustano-
vili, Ze bude zriadeny aj Zoznam nehmotného kultirneho dedi¢stva, ktoré si vyzaduje naliehavu
ochranu. Zahffa prvky, ktoré sa nachadzaju napriklad vo vojnovych zénach alebo su prilis ohro-
zované globalnymi zmenami. Na tento zoznam je dnes celosvetovo zaradenych vyse 80 poloziek,
ktorym hrozi zanik.

Hmotné kultdrne dedi¢stvo tvoria pamiatky hmotnej podstaty, ktora ich vystihuje. To zname-
na, Ze nejde o nastroje, ktoré su vyuzivané na prezentaciu nehmotného dedicstva, ako napriklad
hudobné nastroje. Su to iba konkrétne vytvory fudskej spolo¢nosti, ktoré pripominaju jej histériu.
Ide o hnutelné i nehnutelné hodnoty, ktoré maju velku délezitost pre kultdrne dedic¢stvo néro-
dov. Patria medzi ne architektonické, umeleckeé alebo historické pamiatky, a to nabozenské i svet-
ské. Sucastou tychto pamiatok su napriklad aj archeologické nadleziskd a stavebné celky, ktoré
su historicky alebo umelecky zaujimavé. Netreba zabudat ani na umelecké diela, rukopisy, knihy,
ale aj vedecké zbierky a zbierky knih, archivalii alebo reprodukcii. Pod kulturne dedi¢stvo sa radia
aj budovy, ktorych ulohou je zachovavat a vystavovat hnutelné kultirne hodnoty ako s muzed,
velké kniznice a archivy. Zaraduju sa sem aj Ukryty ur¢ené na uschovanie hnutelnych kultdrnych
hodnét v pripade ozbrojeného konfliktu a strediska zahffhajuce znacny pocet kultirnych hodnét,
nazyvané ,strediska kulturnych pamiatok”.
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Vietky pamatihodnosti hmotného kulturneho dedi¢stva su rozdelené do Styroch fondov. Kaz-
dy fond spravuje urcitu kategériu hmotného kulturneho dedicstva. Pamiatkovy fond zahfna pa-
miatky a pamiatkové Uzemia. Ide napriklad o budovy, parky, sochy alebo obrazy. Zbierkovy fond
obsahuje muzejné a galerijné predmety. Radia sa sem vsetky zbierkové predmety v muzeach
a galériach. Archivny fond sa sklada z archivnych dokumentov a zbierok. Patria sem tiez filmo-
vé a zvukové dokumenty. O archivny fond sa stard sustava archivov. Knizni¢ny fond tvoria knihy,
noviny a ¢asopisy, normy, patenty, rézne pisomnosti a iné tlacoviny. Spravuje ho sustava kniznic
na Slovensku.

2 OCHRANA KULTURNEHO DEDICSTVA V PRIiPADE OZBROJENEHO KONFLIKTU

Siesty oddiel Ustavy Slovenskej republiky hovori o ochrane Zivotného prostredia a kulturneho
dedicstva. Kazdy obyvatel Slovenskej republiky ma dstavnu povinnost nielen chranit kulturne de-
di¢stvo, ale ho aj zveladovat. Znamena to, ze nesmie svojim konanim, ale aj necinnostou dopustit,
aby sa poskodzovali kulturne pamiatky alebo aby sa ohrozovalo nehmotné kulturne dedicstvo.
Na $tatnej urovni sa na ochrane kulturneho dedi¢stva podiela najma Ministerstvo kultury SR, jemu
podriadené trady a Policajny zbor SR. Ulohou ministerstva kultury je predovietkym zabranit dalsej
degradacii pamiatok. Deje sa tak vdaka rozvijaniu projektov, ako napriklad Obnovme si svoj dom.
Vdaka podobnym projektom je mozné restaurovat a rekonstruovat narodné kultirne pamiatky.
Clenstvom v medzinarodnych organizaciach sa Slovenska republika zaviazala aj k dal3im povin-
nostiam v oblasti ochrany kultirneho dediéstva. Na internaciondlnom poli zabezpecuje ochranu
kulturneho dedicstva predovsetkym UNESCO.

Obrazok 3: Logo Organizacie Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kultdru

Snahy o zachovanie vyznamnych kulturnych hodnét jednotlivych krajin siahajui do 15. storocia.
Systematicka a institucionalizovana ochrana je viak badatelna najma na prelome 18.a 19. storocia
v zapadnej Eurdpe. Aj znamy roman Victora Huga Chram Matky Bozej v Parizi vznikol hlavne kvoli
autorovej snahe zachranit chatrajucu katedralu Notre Dame poskodenu pocas Velkej francizskej
revolucie. Uvedomenie si potreby chranit kultirne pamiatky aj na medzinarodnej drovni pricha-
dza na konci 19. storocia. V roku 1899 a 1907 vznikli prvé Haagske dohovory o ochrane kultdrnych
statkov pocas nepriatelskych akcii. Venuju sa pozemnému a namornému konfliktu, pricom vyzy-
vaju zmluvné strany, aby ¢o najviac Setrili historické pamiatky. Uz v tychto prvych dokumentoch
sa objavila poziadavka na riadne oznacovanie pamiatok.

Situdcia v ochranarskych kruhoch sa skomplikovala najma prvou svetovou vojnou. Mnoho his-
torickych pamiatok bolo vyuzivanych ako vojenské ciele.V roku 1933 bola prijata Aténska charta,
ktora obsahovala zasady vystavby miest. Su¢astou novych urbanistickych pravidiel bola aj klauzu-
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la o obnove znicenych historickych objektov. Vyznamnym medznikom v oblasti ochrany kultur-
nych pamiatok bol Washingtonsky pakt z roku 1935.V riom sa prvykrat objavuje navrh tzv. zastavy
mieru, ktorou sa maju pamiatky oznacovat. Tento pakt viak nebol prerokovany na celosvetovej
urovni pre bliziacu sa hrozbu dalSieho celosvetového vojnového konfliktu. Do platnosti vstupil iba
na americkom kontinente. Napriek tomu sa stal zakladom pre dalSie rokovania.

OCHRANA KULTURNEHO DEDICSTVA V PRIPADE OZBROJENEHO KONFLIKTU

Vojnové konflikty najlepsie ukazali, aké krehké su kultirne pamiatky a aké jednoduché je ich
znicit. Ni¢enie kulturneho dedicstva pocas druhej svetovej vojny viedlo po jej skonéeni k vytvo-
reniu viacerych dokumentov zameranych na jeho ochranu. A to aj v pripade ozbrojenych konflik-
tov. Délezitym medznikom bolo zalozenie Organizacie Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu
a kultaru (dalej len ,UNESCO”) v roku 1945. UNESCO malo za ulohu vytvorit Zoznam svetového
dedicstva. Okrem supisu pamiatok mal zoznam sluzit aj na identifikovanie objektov, ktoré je po-
trebné chranit pocas utokov.
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Obrazok 4: Svetové dedi¢stvo UNESCO

Zaradenim jednotlivych pamiatok do tohto zoznamu sa $taty zaviazali k ich skutocnej ochrane.
Napriek tomu v3ak nicenie kultirneho dedic¢stva pokracovalo.V roku 1954 bola preto zvolana me-
dzinarodnd konferencia do holandského Haagu. Na nej bol prijaty Dohovor o ochrane kultdrnych
hodnét v pripade ozbrojeného konfliktu, znamy ako Haagsky dohovor (dalej len ,Dohovor”). 13lo
o prvu medzinarodnu zmluvu zameranu vyluéne na ochranu pamiatok pri ozbrojenych konflik-
toch. Vyzyva zmluvné $taty, aby prijali opatrenia na ochranu kulturnych hodnét a stanovuje mi-
nimalnu Uroven ich ochrany. Okrem iného sa tiez venuje aj problematike pamiatok ako vojnovej
koristi.

Dohovor vychadza z predchadzajucich medzinarodnych dokumentov a rozsiruje ustanovenia,
ktoré boli prijaté na réznych konferencidch zameranych na pamiatkovu starostlivost. Jeho zaklad-
nou premisou je presvedcenie, Zze poskodzovanie kultirnych statkov, nech uz patria akémukolvek
narodu, predstavuje poskodenie kultirneho dedicstva fudstva. K svetovej kulture totiz prispieva
kazdy jeden narod na Zemi. Ochrana pamiatok sa podla tohto dokumentu musi zacat uz v dobe
mieru. V suvislosti s ochranou pamiatok zaviedol pojmy zakladna a osobitna ochrana.

Vojenska technika sa neustéle zdokonalovala. Ktomu prispela najma modernizacia leteckej, ra-
ketovej a delostreleckej techniky. U¢inky zbrani sa stavali ¢oraz nicivejsie. Dali sa jednoduchsie
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vyuzivat v prospech dosahovania cielov vojenskych operacii. Bojiska sa presunuli aj do mestskych
aglomeracii, kde priamo ohrozovali aj architektonické pamiatky. V minulosti boli kultdrne pamiat-
ky poskodené bojom vacsinou neimyselne. S postupujucou modernizaciou vojenskej techniky su
kultirne pamétihodnosti ¢oraz ¢astejsie ni¢ené cielene. Utok na kultirne dedi¢stvo predstavuje
utok na samotnu spolocnost. Preto je poskodenie kulturnych statkov jednotlivych narodov zéro-
ven poskodenim kulturneho dedi¢stva ludstva ako celku.

OCHRANA KULTURNEHO DEDICSTVA V PRIPADE OZBROJENEHO KONFLIKTU

Z iniciativy UNESCO bola zvoland dalSia medzinarodnd konferencia zamerana na ochranu
kultarneho dedi¢stva v ¢ase ozbrojeného konfliktu. Na nej mali zmluvné strany posudit zmeny
vo vedeni vojny a ich vplyv na kulturne hodnoty ludstva. Tato konferencia sa opat konala v ho-
landskom Haagu v roku 1999. Na nej bol prijaty Druhy protokol k Haagskemu dohovoru o ochra-
ne kultirnych hodn6ét v pripade ozbrojeného konfliktu (dalej len,,Druhy protokol”). Druhy proto-
kol upravil a rozsiril Dohovor z roku 1954 o nové poznatky a skusenosti z ozbrojenych konfliktov,
ako aj z pamiatkovej starostlivosti. Hlavnym doplnkom bolo zavedenie pojmu zvysena ochrana.

Vzhladom na to, ze Slovenska republika je jednym zo signatarov obidvoch dokumentov, bolo
dolezité implementovat zadvery Dohovoru a Druhého protokolu aj do slovenskych zdkonov a na-
riadeni. Ozbrojené sily SR su subjektom, ktorého sa ustanovenia Dohovoru aj Druhého protoko-
lu tykaju najviac. A kedze je Slovensko sucastou Severoatlantickej aliancie a jeho ozbrojené sily
sa zUcastnuju operacii medzinarodného krizového manazmentu, bolo nutné, aby minister obra-
ny vydal nariadenie, ktoré by reflektovalo vietky doterajsie dohody o ochrane kultdrnych hod-
noét ratifikovanych Slovenskou republikou. Zavery z Dohovoru a Druhého protokolu boli preto
do OS SR aplikované Smernicou Ministerstva obrany SR ¢. 66/2022, ktorou sa menia a dopinaju
smernice ¢. 3/2006 o ochrane kulturnych hodnét v pripade ozbrojeného konfliktu v zneni smernic
Ministerstva obrany SR ¢. 97/2009 (dalej len ,Smernice”).

3 IDENTIFIKACIA PREDMETOV KULTURNEJ HODNOTY POCAS KONFLIKTU

Délezitym bodom Dohovoru bola problematika identifikdcie pamiatok kultdrneho dedi¢stva.
Kazdy zmluvny 3tat mal vytvorit zoznamy vlastného kultdrneho dedi¢stva. Tieto narodné zozna-
my mali vytvorit zdklad pre zoznam svetového dedicstva. Na jeho zaklade sa vytvorili aj zoznamy
pamiatok urcenych na ochranu podla Dohovoru aj podla Druhého protokolu. Zmluvné strany sa
dohodli na symboloch, ktoré maju oznacovat chranené kultirne pamatihodnosti pocas ozbroje-
ného konfliktu. Je v zaujme kazdého statu riadne oznacit prislusnu vec alebo objekt, ktory spada
pod chranené kulturne dedicstvo. Zakladnym znakom, ktory ma oznacovat kultirne pamiatky sa
stal dole zahroteny §tit uhloprie¢ne rozdeleny na $tyri polia kralovsky modrej a bielej farby. Stit sa
sklada z modrého kosostvorca v spodnej strane stitu, modrého trojuholnika postaveného nad ko-
sostvorcom tak, aby na kazdej strane Stitu vznikol biely trojuholnik. Okrem oznacovania pamiatok
je tento znak pouzivany aj na oznacenie personalu, ktory je zodpovedny za ich kontrolu a ochranu.
Tento znak zacal pouzivat Medzinarodny vybor Modrého stitu, zalozeny v roku 1996. Jeho ulohou
je rozsirit ochranu a pomoc pre objekty kulturneho dedicstva, ktoré su ohrozené vojnou a prirod-
nymi katastrofami. Zameriava sa najma na prevenciu udalosti, ktoré by mohli pamiatky ohrozit,
ale tiez na prijimanie opatreni v stave nudze a rekonstrukciu po katastrofe.
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OCHRANA KULTURNEHO DEDICSTVA V PRIPADE OZBROJENEHO KONFLIKTU

Obrazok 5: Logo Medzinarodného vyboru Modrého stitu

Ochrana kulturneho dedi¢stva ma podla Dohovoru a Druhého protokolu tri stupne. Zakladna
ochrana sa vztahuje na vietky identifikované pamiatky zapisané v Zozname svetového dedi¢stva
UNESCO. Na ich oznaclenie sa pouziva zédkladny znak Dohovoru, tzv. modry $tit. Osobitna ochrana
plati najma pre ukryty hnutelnych kulturnych hodnét alebo strediska kulturneho dedicstva, akymi
su napriklad pamiatkové rezervécie. Vztahuje sa tiez na improvizované ukryty kultdrnych statkov,
rovnako ako na ich transporty. Udelenie osobitnej ochrany konkrétnej pamiatke je podmienené
dostato¢nou vzdialenostou pamiatky od priemyselnych stredisk a akychkolvek vojenskych objek-
tov. Tie by totiz mohli predstavovat citlivy bod pri vedeni konfliktu, ¢i uz ide o letiskd, stanice ¢i
velké komunikacné linie. Aby bola kultdrnemu statku udelend osobitna ochrana nesmie byt vy-
uzivany na vojenské ucely. Takto chranené objekty su oznacované trojuholnikovym zoskupenim
modrych Stitov (dva navrchu, jeden na spodku). ZvySena ochrana sa poskytuje takym pamiatkam,
ktoré maju mimoriadny vyznam pre ludstvo. Na ich oznacenie sa pouziva modry 3tit ohrani¢eny
Sirokou ¢ervenou bordurou. V Druhom protokole sice nie je zakotvend povinnost pouzivat ten-
to znak, ale jeho nariadenia odporucaju zmluvnym strandm vyuzivat ho na oznacenie pamiatok
chranenych zvySenym stupnom ochrany. Pamiatky kulturneho dedi¢stva chranené osobitnou
a zvysenou ochranou znamenaju pre prislusnikov ozbrojenych sil povinnost zvysenej ostrazitosti
pri planovani a vykondvani vojenskych operacii. Ani jeden stuperi ochrany neobmedzuje pravo
ozbrojenych sil na kontrolu kulturneho dedicstva.

30

Obrazok 6: Znaky oznacujuce kulturne pamiatky chranené zakladnou, osobitnou

a zvysenou ochranou podla Dohovoru a Druhého protokolu

Znaky maju byt viditelne umiestnené na objektoch vo velkom formate. V ¢ase vojnového kon-
fliktu maju ich pouzitie urcit samotné Staty. M6zu byt umiestnené ako vlajky alebo cedule, mézu
byt namalované na objekt alebo pouzité v hocijakej inej vhodnej forme. Na transportoch maju byt
umiestnené tak, aby boli viditelné zo zeme aj zo vzduchu. Ak je znak pouzity na oznacenie perso-
nalu, musi byt viditelny a umiestneny samostatne na odeve. Osoby chranené Dohovorom musia
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mat pri sebe aj preukazy. Vedomy utok na takto oznacenu osobu alebo objekt sa podla medzina-
rodného prava povaZzuje za vojnovy zlocin. Toto plati len v pripade, ak neexistuje ina moznost ako
splnit svoju ulohu.V domacom prostredi méze byt problematicka identifikacia objektov, v ktorych
su uskladnené predmety kulturneho dedicstva alebo objekty a ich rozmiestnenie v mestskej aglo-
meracii. Prave v takychto pripadoch ma sluzit ich oznacenie na zjednodusenu identifikaciu.

OCHRANA KULTURNEHO DEDICSTVA V PRIPADE OZBROJENEHO KONFLIKTU

4 ZACHOVAVANIE KULTURNYCH HODNOT

Zmluvné strany, ktoré prijali Dohovor a Druhy protokol sa zaviazali, Ze v ramci svojho trest-
ného prava urobia vietky mozné opatrenia na ochranu kulturneho dedi¢stva. Do toho spada aj
pravomoc potrestat osoby, ktoré porusia Dohovor alebo na podobné akcie vydaju rozkaz. Zakon
¢€.300/2005 Z. z. Trestny zakon v § 434 riesi aj otazku ohrozovania kulturneho dedicstva v ozbroje-
nom konflikte. Ustanovenie Trestného zdkona sa netyka mierového Zivota alebo mierovych ope-
racii a misii v zahranici, na ktorych sa podielaju Ozbrojené sily SR. Na tri az desat rokov ma byt
odsudeny kazdy kto

® vo velkom rozsahu znici alebo si privlastni predmety kultirnej hodnoty chrdnené medzi-

narodnym dohovorom,

e dopusti sa drancovania, vandalizmu alebo iného zneuzitia voci takému predmetu,
e ztakého predmetu urobi v rozpore s medzinarodnym dohovorom ciel utoku,

e predmet kulturnej hodnoty pod zvysenou ochranou medzinarodného dohovoru alebo
jeho bezprostredné okolie vyuZije v rozpore s medzinarodnym dohovorom na podporu
vojenskej ¢innosti.

Dohovor teda jasne stanovuje pravidla na ochranu kulturnych hodnét a povinnosti zmluvnych
Statov. Povinnost strazit a chranit kazdu stdtom uznanu pamiatku ma jej vlastnik alebo spravca.
Vacsina pamiatok na Slovensku je vo vlastnictve $tatu. Tuto povinnost preto musi implemento-
vat do svojich zakonov, vyhlasok a ustanoveni. Slovenska republika mé& ochranu kultdrnych pa-
miatok zakotvenu priamo v Ustave. Okrem toho sa ochrane kulturneho dedi¢stva venuje viacero
zakonov. Napriklad zakon ¢. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu, zakon ¢. 206/2009 Z. z.
0 muzeach a o galéridch a o ochrane predmetov kultirnej hodnoty alebo Oznamenia Ministerstva
zahrani¢nych veci SR o prijati Eurépskych dohovorov o ochrane archeologického a architektonic-
kého dedicstva €. 344/2001 Z. z. a €. 369/2001 Z. z. Pravne Upravy tykajuce sa ochrany kultur-
nych hodnét jasne stanovuju povinnosti pre kazdého obcana Slovenskej republiky. Okrem ich
ochrany je to predovsetkym prevencia voci ich zanedbaniu alebo poskodeniu. Pre ozbrojené sily,
ako subjektu zodpovedného za ochranu Slovenska, to znamena predovsetkym urobit maximum
pre zachovanie kultirneho dedi¢stva. Zachovanim sa rozumie najma zdrzanie sa akéhokolvek
spravania, ktoré by mohlo ohrozit existenciu kultirnej pamiatky. Rataju sa sem bezdévodné utoky
na kulturne statky alebo ich vyuzZivanie na vojenské ucely. Je nutné tiez zabranit aktom vandaliz-
mu voci nim a ich rozkradaniu. A v pripade vojny plati navyse aj zdrzanie sa odvetnych opatreni
voci kulturnym statkom nepriatela.

Zachovavanie pamiatok kulturneho dedic¢stva plati pre ozbrojené sily na domacej pode,
ale rovnako aj v operaciach medzinarodného krizového manazmentu, kedZe sa riadia zasadami
medzinarodne uznanych dohovorov o ich ochrane. Text Dohovoru a Druhého protokolu priamo
spomina aj zavazky, ktoré sa tykaju prislusnikov ozbrojenych sil jednotlivych zmluvnych stran. Sta-
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novuju, ze uz v ¢ase mieru sa maju zaclenit do vojenskych smernic ustanovenia, ktoré zabezpecia
dodrziavanie zasad, ktoré boli na tychto medzinarodnych konferenciach dohodnuté. DélezZitou
ulohou, na ktord maju smernice dbat, je prislusnikom ozbrojenych sil vstepovat tctu ku kulture
a kultirnym hodnotam vsetkych narodov. Tato Uloha ma byt sucastou vzdeldvacich a vychovnych
programov vo vzdelavacich instituciach OS SR. Okrem toho maju jednotlivé Staty stanovit sluz-
bu alebo odborny personal, ktorého Ulohou bude zabezpecovat ochranu kultirneho dediéstva
a zvysovat povedomie o iom. Na to, aby prislusnici ozbrojenych a poriadkovych sil rozoznali,
Ze ide o sucast kulturneho dediéstva je nutné, aby vedeli tieto pamiatky identifikovat. Problémom
sa preto ukazuje identifikacia kultirneho dedi¢stva pocas vykonu vojenskych operdcii v zahranici.
Preto je dolezité, aby Staty zavazujuce sa plnit nariadenia Dohovoru a Druhého protokolu riad-
ne oznacovali svoje pamiatky dohodnutymi znameniami. V pripade, ak vie profesionalny vojak
identifikovat objekt alebo predmet ako sucast kulturneho dedi¢stva musi overit ¢i ho protivnik
nevyuziva vo svoj prospech. Ani sam vsak nesmie vyuzivat dany chraneny objekt v prospech pl-
nenia vlastnych uloh. Profesionalny vojak teda musi zabezpecit, aby Ziadna pamiatka chraneného
kulturneho dedicstva nebola zbyto¢ne ohrozovana alebo nebodaj umyselne nicena.

OCHRANA KULTURNEHO DEDICSTVA V PRIPADE OZBROJENEHO KONFLIKTU

5 KULTURNE DEDICSTVO POCAS OZBROJENEHO KONFLIKTU

Predmetom utoku sa moéze stat aj kultirna pamiatka. Dohovor a Druhy protokol obsahuju
preto aj nariadenia, ktoré sa tykaju kulturnych pamiatok vyuzivanych na vojenské ucely. Pri vedeni
ozbrojeného konfliktu niekedy neexistuje ziadna ina moznost ako splnit Ulohu bez ohrozenia exis-
tencie pamiatky. Ziadna kultdrna hodnota totiZ nie je vo¢i Gtokom imunna. O tychto okolnostiach
rozhoduje velitel operacie na zaklade vietkych dostupnych informacii. Preto sa v Smerniciach
nachddza aj rozsiahly zoznam kulturnych pamiatok na Slovensku, ktoré maju mat zabezpecenu
prednostnu ochranu. Okrem toho v sulade s Dohovorom a Druhym protokolom stanovuju za-
kladné ochranné opatrenia tychto objektov v pripade Gtoku. Ulohy vyplyvajuce zo Smernic pla-
tia predovsetkym pre pripad vypuknutia konfliktu na Uzemi Slovenskej republiky. Primerane sa
ale uplatriuju aj vtedy, ked su prislusnici OS SR vyslani na plnenie Uloh mimo Uzemia SR. V tom
pripade vsak neplati definicia kultirneho dedi¢stva podla platnych ustanoveni Slovenskej repub-
liky, ale definicia kultirneho dedi¢stva podla Dohovoru. Je to pochopitelné, kedze kazdy stat ma
pravo definovat ¢o vietko patri k jeho kultirnemu dedi¢stvu a aké kultirne hodnoty sa zaviazal
chranit. Smernice okrem toho upresiuju niektoré pojmy, ktoré stanovili Dohovor a Druhy pro-
tokol. Napriklad pojem nedotknutelnost kultdrnych hodnét. Ide o prijatie takych opatreni, ktoré mini-
malizuju alebo Uplne vylucia riziko ohrozenia pamiatok. Predovietkym ide o vyuzitie vietkych
dostupnych informdcii na identifikaciu kulturneho dedi¢stva. Nedotknutelnost tiez znamen4, ze
kultdrne pamiatky nebuduni¢ené, zhabanéalebovyplienené.Ozbrojenésilyichtieznesmuvyuzivat
vo svoj prospech.To znamena, Ze by nemali byt vyuzivané ako pozorovatelne, velitelské stanovistia,
obranné postavenie ¢i ubytovne.

Pri pldnovani vojenskych operacii je nutné brat do Uvahy aj kulturne dedi¢stvo. Okrem povin-
nosti chranit ho su v suvislosti s nim v Smerniciach definované aj pojmy vojensky ciel' a vojenska
nevyhnutnost. Objavuju sa v suvislosti s podmienkami zruSenia ochrany kultdrneho dedi¢stva.
Vojensky ciel moze byt taky objekt, ktory svojim charakterom, ti¢elom, umiestnenim alebo pouzi-
tim prispieva k vojenskej ¢innosti. Jeho celkové alebo Ciasto¢né znicenie, obsadenie alebo neutra-
lizovanie predstavuje vojenskd vyhodu. Mézu nim byt aj kulturne statky, ktoré protivnik vyuziva
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na vojenské Ucely. Napriklad pevnosti a hrady sa na tento ucel vyuzivaju bezne, hoci je to podla
Dohovoru a Druhého protokolu zakdzané.

OCHRANA KULTURNEHO DEDICSTVA V PRIPADE OZBROJENEHO KONFLIKTU

Vojenska nevyhnutnost je stav, kedy treba splnit operacnu ulohu, ale neexistuje iny spésob
jej splnenia ako utok proti kultirnemu dedi¢stvu alebo jeho vyuZitie v prospech vlastnych vojsk.
Rozhodnutie o uplatneni vojenskej nevyhnutnosti méze vydat velitel praporu alebo vyssi velitel.
Pri rozhodnuti o uplatneni vojenskej nevyhnutnosti treba brat na vedomie faktory, akymi su elimi-
ndcia vysokych strat vlastnych vojakov, ohrozenie zdravia civilnych obyvatelov a podobne. Za ur-
¢itych podmienok teda méze dojst ku zruseniu ochrany kultirnych hodnét. Vietky rezimy ochrany
je vSak mozné zrusit len po vyhlaseni vojenskej nevyhnutnosti. Aj tu viéak méze velitel vyhlasit len
vtedy, ak je presvedceny, Ze protivnik vyuziva objekt chraneny Dohovorom a Druhym protokolom
na vojenskeé ucely. Vtedy pamiatka nadobuda charakter vojenského ciela.

ZruSenie ochrany viak neznamend pokyn k Utoku na kultirne hodnoty. Kulturne dedi¢stvo
sa moze stat tercom utoku len v pripade, ak je utok jedinym spdsobom, ktorym sa skonci jeho
pouzitie na vojenské Ucely. Musia sa preto najprv vycerpat vietky ostatné moznosti, ktorymi sa
ukonci vyuzivanie objektu na vojenské ucely. Zarovert musia byt prijaté vietky mozné opatrenia,
aby sa minimalizovalo alebo najlepsie Uplne predislo jeho poskodeniu. Velitel musi teda zohlad-
nit aj vhodny vyber spésobu utoku na kultdrnu pamiatku. Zakladnym pravidlom pri rozhodova-
ni o vyuziti pamiatky na vojenské ucely viak ostdva zachovanie kultirnych hodnét v priestore
bojovych ¢innosti v ¢o najvacsej moznej miere. Vojaci a persondl plniaci ulohy v rdmci vojenskej
operacie teda nesmu viest Utok na oznacené kulturne statky, vyuzivat ich ako ukryt alebo inym
spbsobom ohrozovat zachovanie kultirnych hodnét bez vyslovného rozkazu velitela.

V podmienkach Dohovoru je uvedené, ze strany bojujiuce v konflikte sa zaviazali pri plano-
vani a vykonavani uto¢nych operacii urobit vietko ¢o je v ich silach, aby si overili, Ze ciele, ktoré
maju byt napadnuté, nie su chranenymi kultirnymi hodnotami. Bojujuci musia prijat vietky moz-
né ochranné opatrenia pri vybere prostriedkov a metdd utoku s cielom zamedzit alebo aspon
minimalizovat ndahodné poskodenie kulturnych statkov. Ak sa o¢akava, ze vojenska vyhoda, ktoru
jedna strana ziska poskodenim alebo znic¢enim kultirnej hodnoty je neimerna tomuto aktu, ve-
litel' by nemal prijat rozhodnutie o Utoku voc¢i nemu. Koniec-koncov, velitel by sa mal vzdy snazit
zabranit utoku, ktorého cielom su kultirne hodnoty chranené Dohovorom.

Smernice upravuju realizaciu Dohovoru a Druhého protokolu pre potreby Ozbrojenych sil SR.
Aj v sucasnosti su vojenské konflikty velkou hrozbou pre kulturne dedi¢stvo. Ukédzalo sa to pocas
vojny v Chorvatsku, poc¢as nedavnej obcianskej vojny v Syrii aj pocas vojny na Ukrajine. Za ni¢enim
kultdrnych hodnét stoji nevedomost alebo slepd nendvist k inej kulture. Je preto dolezité, aby
prisludnici OS SR boli vzdelavani v problematike ochrany kultirneho dedi¢stva pocas ozbrojenych
konfliktov. Kulturne dedicstvo je nenahraditelnym bohatstvom ludstva a prostriedkom na pama-
tanie si vlastnej minulosti. Jeho zachovanie a chranenie preto musi byt prioritou aj v krizovych
situdciach.

6 ZAVER

Kultdrne dedicstvo ludstva pripomina vyvoj ludskej rasy od jej vzniku az po suc¢asnost. Vda-
ka predmetom kulturnej hodnoty si jednotlivé spolo¢nosti uchovavaju svoju jedine¢nu identitu.
Ak chce niekto znicit iny ndrod musi znicit aj pocit spolupatri¢nosti jeho prislusnikov k nemu. To
najlepsie dokaze vdaka zni¢eniu narodného bohatstva. Preto je délezité, aby bolo kultirne de-
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di¢stvo poriadne chranené. Ozbrojené sily jednotlivych $tatov preto maju nelahkd dlohu branit
nielen fudi a krajinu, ale v prenesenom vyzname aj celt pamat naroda. Prislusnici ozbrojenych
sil musia mat prehlad o dokumentoch, ktoré zabezpecuju ochranu kultirnych statkov. Musia sa
vzdeldvat, aby mohli pInohodnotne branit kultirne hodnoty, ktoré utvaraju jednotlivé narody,
aj ludstvo samo. Musia byt dostato¢ne empaticki na to, aby si uvedomovali, ze ni¢enie pamia-
tok znamena nicenie ludstva. Ochrana kulturneho dedicstva je preto zabezpecovana mnozstvom
dohovorov, protokolov, vyhlasok ¢i smernic, a to na medzinarodnej ¢i narodnej urovni. Casom
sa ochrana kulturnych hodnét preniesla z materidlnych hodnét aj na duchovné, ktoré su taktiez
ohrozované konfliktmi a pokusmi o ich zni¢enie. Ludstvo vsak vdaka kulture pretrva aj nadalej,
a to aj vdaka snaham odvaznych ludi, ktori robia vietko pre to, aby bolo kulturne dedi¢stvo zacho-
vavané a chranené.

,Boli casy, ked zachovdvanie kultirnych hodnét bolo o zdchrane tej-ktorej starej budovy, ale tie

casy su prec. Zachovdvanie kulturnych hodnét je o zachrariovani komunit a hodnét, ktoré stelesriuju.”
Richard Moe

OBRAZOVA PRILOHA

Berlinsky paldc poskodeny spojeneckym bombardovanim na konci druhej svetovej vojny
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Dubrovnik v Chorvatsku bombardovany pocas obcianskej vojny v Juhoslavii v roku 1991

Buddha z Bd&mjanu v Afganistane zni¢eny Talibanom v marci 2001.
Dnes uz existuje iba jeho holograficka projekcia

Kriziacky hrad Krak des Chevaliers bol zbombradovany Islamskym $tatom pocas obcianskej vojny
v Syrii v roku 2013
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Kostol svatého Porfyria v Gaze zniceny pocas izraelskych naletov v roku 2023
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Svatohorska lavra je jednou z vy$e 900 zni¢enych lokalit kulturneho dedi¢stva na Ukrajine
od vypuknutia vojny vo februari 2022

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

Deklardcia Ndrodnej rady Slovenskej republiky o ochrane kultirneho dediéstva. Schvalené Narodnou
radou Slovenskej republiky uznesenim z 28. februédra 2001 ¢. 1292.

HRABOVSKA, A.: Ochrana kulturnich statki béhem ozbrojeného konfliktu : Diplomovd prdce. Olomouc :
Univerzita Palackého v Olomouci, 2018. 68 s.

JANGL, S.: Ochrana kulturneho dedi¢stva pocas ozbrojenych konfliktov. In: Krizovy manaZment
[online]. 2020, ro¢. 19, €. 2, s. 68-77 [cit. 2024-10-24]. Dostupné na internete: <https://krm.uniza.
sk/pdfs/krm/2020/02/09.pdf>.

KACIREK, L.: Kultirne dedic¢stvo Slovenska : Vysokoskolské skriptd. 1. vyd. Bratislava : Muzeoldgia
a kultdrne dedic¢stvo, 0. z,, 2016. 116 s. ISBN 978-80-89881-05-5.

NEMEC, M.: Kultdrne dedicstvo ako odkaz : jeho dokumentdcia, identifikdcia a interpretdcia (na pri-
klade tradicnej ludovej kultury) : Dizertacnd prdca. Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave,
2014.116s.

Ozndmenie Ministerstva zahranicnych veci Slovenskej republiky ¢. 304/2004 Z. z., o prijati Druhého
protokolu k Haagskemu dohovoru o ochrane kultirnych hodnét v pripade ozbrojeného konfliktu
zroku 1954.

Ozndmenie Ministerstva zahranicnych veci Slovenskej republiky ¢. 344/2001 Z. z., o prijati Eurépskeho
dohovoru o ochrane archeologického dedicstva.

69



VOJENSKA OSVETA 2/2024 - 2025

Ozndmenie Ministerstva zahranicnych veci Slovenskej republiky ¢. 369/2001 Z. z., o prijati Eurépskeho
dohovoru o ochrane architektonického dedicstva.

OCHRANA KULTURNEHO DEDICSTVA V PRIPADE OZBROJENEHO KONFLIKTU

PETOCZ, K.: Helsinskd konferencia (1975) a jej ludskoprdvne dimenzie. 1. vyd. Bratislava : Helsinsky
vybor pre ludské prava na Slovensku, 2015. 80 s. ISBN 978-80-972220-4-8.

Smernica Ministerstva obrany Slovenskej republiky & 66/2022, ktorou sa menia a doplfiaju smernice
Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 3/2006 o ochrane kultirnych hodnét v pripade ozbrojené-
ho konfliktu v zneni smernic Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 97/2009.

Ustava Slovenskej republiky ¢. 460/1992 Zb. v zneni neskorsich predpisov.

Vyhldska ministra zahraniénych veci ¢. 94/1958 Sb. o Dohovore na ochranu kultirnych statkov
za ozbrojeného konfliktu a Protokole k nemu.

Zdkon ¢. 206/2009 Z. z. Zdkon o muzedch a o galéridch a o ochrane predmetov kulturnej hodnoty
a o zmene zdkona Slovenskej ndrodnej rady ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich predpisov.

TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Ako by ste charakterizovali kulturne dedicstvo vy?

2. Mate vo svojom okoli kultirnu pamiatku, o ktorej ste presvedceni, ze by mala mat zvysenu
alebo osobitnu ochranu?

3. Poznate vo svojom okoli budovy a miesta, ktoré by mali sluzit ako ukryt hnutelnych kultur-
nych pamiatok?
Akym sp6sobom by ste zvySovali povedomie o kultirnom dedicstve inych narodov?

5. Aké dalsie kroky by ste navrhovali v rdmci medzindrodnej ochrany kulturneho dedi¢stva?
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Koniec druhej svetovej vojny

Skoncenie 2. svetovej vojny neznamenalo iba fyzicky koniec vojenského konfliktu, ale aj zaciatok nove;j
kapitoly v dejinach l'udstva. Ide o najvacsi a najrozsiahlejsi ozbrojeny konflikt, ktory trval neuverite'nych
2 194 dni. Pocas doby jeho trvania zomrelo asi 60 milionov I'udi (priblizne 1/3 strat tvorili vojaci a 2/3 civi-

listi), boli znicené celé mesta a spdsobené nevycislitelné skody.

Bombardovanie Nitry. Zomrelo 345 l'udi, z toho Na frontoch 2. svetovej vojny bojovalo
trindst’ vojakov, zvysok boli civilisti. az 110 milionov l'udi.

Zo 60 miliénov ludi, ktori zahynuli po&as 2. svetovej vojny bolo priblizne 360 000 z byvalého Cesko-
slovenska, z toho v koncentra¢nych tdboroch zahynulo az 235 000 osob.

Koncentracny tabor Auschwitz-Birkenau bol najvacsi nemecky vyhladzovaci tabor v dobe nacizmu.
Bol zriadeny v roku 1941 asi 3 km od zajateckého tabora Auschwitz I, v dedine Brzezinka (nem. Birkenau).

Druhé svetova vojna sa v Europe skoncila 8. maja a celosvetovo 2. septembra 1945. Svet, ktory vycha-
dza z obdobia po vojne, nesie so sebou dedi¢stvo odhodlania, slobody, vzdjomného porozumenia a l'udské-
ho spolunazivania. Je naSou povinnostou udrziavat’ tieto hodnoty zZivé a presadzovat ich v kazdodennom
zZivote.

Mier nie je len vysledkom vojenskych vitazstiev, ale aj produktom spolo¢nej I'udskej vole a snaze-
nia. Mdme moZnost’ budovat’ na tomto dedi¢stve, aby sme vytvorili svet, v ktorom bude mier prevladat’
nad konfliktmi a sloboda nad utrpenim.
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